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Biookonomie und Kreislaufwirtschaft

Der Pongau ist eine sehr gut ,,aufgestellte” Wirtschafts- und Lebensregion im Zentrum des Salzbur-
ger Landes. Industrie, Handwerk, eine solide Landwirtschaft und der starke Tourismus bedingt al-
lerdings, dass die Erzeugung, Erschliefung und Nutzung von Ressourcen hoch und nur bedingt
nachhaltig ist.

Mit konkreten Beispielen und MalRnahmen mdéchte die Region Pongau modellhaft aufzeigen, dass
sich wirtschaftliche Weiterentwicklung und nachhaltiges Handeln nicht ausschlieSen, sondern viel-
mehr erganzen und befliigeln kénnen. Neue Produkte und Produktionsverfahren, neue Angebote
und neue Arbeitsmoglichkeiten entstehen durch das Ersetzen fossiler Rohstoffe durch regionale,
nachwachsende Rohstoffe und durch die kaskadische Nutzung von wertvollen Reststoffen.

1. Standortfaktoren

1.1. Regionale Abgrenzung und teilnehmende Gemeinden

Der Terminus ,Region Pongau” ist Teil der regionalen Identitat und Bezeichnet den politischen Be-
zirk Sankt Johann im Pongau mit seinen 25 Gemeinden.

Der Natur- und Landschaftsraum der Region wird bestimmt durch die Gebirgszlige der Salzburger
Kalkhochalpen im Norden und der Hohen Tauern im Stden der Region, durch die sanften Hangla-
gen der Pongauer Schieferzone sowie durch die Talrdume der Salzach und Enns. Mitten durch die
Region zieht sich das Tennengebirge als Teil der nérdlichen Kalkalpen.

Weiters wird die Region von der Lebensader Salzach dominiert, die sich in nérdlicher Richtung
durch den sog. , Pass Lueg” windet, welcher das Salzachtal mit dem Tennengebirge auf 6stlicher
Seite und dem Hagengebirge auf westlicher Seite durchschneidet.

Die Region liegt zwischen dem Pinzgau im Westen, dem Lungau im Siidosten und dem Zentralraum
der Stadt Salzburg im Norden inmitten der Alpen. Im Stiden grenzt sie an das Bundesland Karnten
und im Osten zu geringen Teilen an die Steiermark sowie lber wenige Kilometer an Oberd&ster-
reich. Im Nordwesten gibt es zusatzlich eine Grenze zum bayerischen Landkreis Berchtesgadener
Land.

Der Pongau ist einer der finf Bezirke des Bundeslandes Salzburg und wird als politische Verwal-
tungseinheit als Bezirk Sankt Johann im Pongau, benannt nach seiner Bezirks-hauptstadt, bezeich-
net. Der Bezirk umfasst drei Stadte und 22 Gemeinden.

Die Region Pongau bzw. der Regionalverband Pongau umfasst alle 25 Gemeinden des politischen
Bezirks Sankt Johann im Pongau:
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Gemeinde EW01.01.20 GKZ Gemeinde EW 01.01.20
50401 Altenmarkt im Pg. 4 428 50414 Kleinarl 798
50402 Bad Hofgastein 6 865 50415 Miuhlbach am Hkg. 1 465
50403 Bad Gastein 3944 50416 Pfarrwerfen 2443
50404 Bischofshofen 10 580 50417 Radstadt 4 876
50405 Dorfgastein 1622 50418 Sankt Johann im Pg. 11235
50406 Eben im Pg. 2545 50419 Sankt Martin a. Tgb. 1700
50407 Filzmoos 1513 50420 Sankt Veitim Pg. 3 846
50408 Flachau 2 876 50421 Schwarzach im Pg. 3493
50409 Forstau 551 50422 Untertauern 459
50410 Goldegg 2574 50423 Wagrain 3121
50411 Grobarl 3 802 50424 Werfen 3058
50412 Hittau 1460 50425 Werfenweng 1031
50413 Huttschlag 909 EINWOHNER GESAMT 81194

Abbildung 1: Land Salzburg, Landesstatistik, Einwohner Pongau 01.01.2020

1.2. Ein Blick bzw. Einblicke in die Bevolkerung des Pongaus

Seit dem Jahr 2010 stieg die Anzahl der Einwohner*innen in den 25 Gemeinden des Bezirks von
78.329 Personen auf 81.194 Personen im Jahr 2020, was einem Wachstum von insgesamt 4,6 % in
10 Jahren entspricht. Das Durchschnittsalter im Pongau betragt 42,3 Jahre. Damit ist die Region
Pongau ein relativ junger Bezirk, den das Durchschnittsalter im Bundesland Salzburg lag im Jahr
2020 bei 43,8 Jahren, jenes in Osterreich sogar bei 44,2 Jahren.

Der UGberwiegende Teil der Pongauer Bevdlkerung, namlich knapp (iber 65 %, ist in der Altersstufe
der erwerbstatigen Personen (15 bis 64 Jahre) zu finden. Von den 81.194 Einwohner*innen in der
Region Pongau sind etwas mehr als die Halfte (50,8 %) Frauen.

Bevolkerungspyramide

0 bis 5 Jahre 5.175 6,4% Alter in Jahren
6 bis 14 Jahre 7393 9,1% 100
15 bis 24 Jahre 8973 11,1% 90
25 bis 64 Jahre  44.869 553 % 80
65 Jahre und alter 14.784 18,2 % Zg
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Im Jahr 2020 hatten |n der Region 12.240 40
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Abbildung 2: Land Salzburg, Landesstatistik, Strukturda- 4,500 3.000 1.500 0 0 1.500 3.000 4.500

ten Pongau 2020

Manner Frauen

Die vom Durchschnittsalter der Bevolkerung gesehen jlingste Gemeinde im Bundesland Salzburg
ist eine Gemeinde in der Region, namlich Werfenweng mit einem durchschnittlichen
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Einwohner*innenalter von gerade einmal 37.9 Jahren (01.01.19). Zu den Top-Fliinf-Gemeinden im
Bundesland Salzburg zdhlen zwei Gemeinden aus dem Pongau: als zweitdlteste Gemeinde des Lan-
des die Gemeinde Bad Gastein (J 46,9 Jahre) und die viertdlteste der 119 Gemeinden des Landes,
Muhlbach am Hochkonig (& 45,9 Jahre).

Im Ranking der Salzburger Gemeinden mit den grofRten Bevélkerungsgewinnen sind im Spitzenfeld
Pongauer Gemeinden zu finden: Altenmarkt im Pongau ist jene Gemeinde im Bundesland, die mit
12,3 % den hochsten relativen Bevolkerungszuwachs in den Jahren 2014 bis 2018 erzielen konnte,
gefolgt von Werfenweng mit einem Zuwachs von 10,2 %. Allerdings gehéren auch zwei Gemein-
den der Region zu dem relativen Verlieren in der Bevolkerungsstatistik: Untertauern (- 4,3 %) und
die Gemeinde Badgastein, die mit -5,5 % (relativ) und -233 Personen (absolut) an letzter Stelle des
Landesrankings steht.

Hochste abgeschlossene Ausbildun . .
8 s Von den 65,8 % der Pongauerinnen und Pongauer im er-

werbsfahigen Alter (53.359 Menschen) hat rund jede/r
Flinfte einen Pflichtschulabschluss und 15,1 % eine be-
rufsbildende mittlere Schule als héchste abgeschlossene

533590 Ausbildung, gefolgt von der Matura (12,5 %). Uber einen
Personen Hochschulabschluss bzw. Abschluss einer Universitat ver-
fagt nur knapp jede/r Zehnte Pongauer*in. Das allerdings

gerade der Lehrabschluss im Pongau einen besonders ho-
hen Stellenwert hat, beweist, dass liber 40 % der 15- bis
Pflichtschule 64-jahrigen in der Region einen Lehrabschluss oder eine

Lehre
berufsbildende mittlere Schule Lehre begonnen haben (21.823 Personen).

2 allgemein- und berufsbildende héhere Schule
Abbildung 3: eigene Graphik

Quelle Einwohnerstatistik: Land Salzburg, Landesstatistik, Strukturdaten Pongau 2020

1.3. Arbeitsmarkt und Wirtschaft in der Region Pongau

Der Arbeitsmarktbezirk Bischofshofen ist Teil der NUTS 3-Region Pinzgau-Pongau (322). Der Bevol-
kerungsanteil des Bezirkes an der NUTS 3-Region betragt 48,1% (2020), der Anteil der Arbeits-
platze des Bezirks (Erwerbstatige am Arbeitsort) an der Gesamtanzahl der Arbeitsplatze der Region
Pinzgau-Pongau lag im Jahr 2018 bei 48,4% (Abgestimmte Erwerbsstatistik 2018).

Im Jahr 2020 waren im Arbeitsmarktbezirk Bischofshofen (ident mit dem politischen Bezirk St. Jo-
hann im Pongau) 35.066 Personen unselbstdandig beschaftigt, davon 16.443 Frauen und 18.623
Manner (Frauenanteil: 46,9%). Zwischen 2019 und 2020 ist die Zahl der unselbstdndig Beschaftig-
ten um insgesamt 5,1% zuriickgegangen, wobei der Riickgang der Beschaftigtenzahl bei den
Frauen (-5,8%) starker ausfiel als jener bei den Mannern (-4,6%).

Die Erwerbsquote (wohnortbezogen) betrug im Bezirk im Jahr 2020 insgesamt 85,1% (Frauen:
83,2%, Manner: 86,9%) und lag damit deutlich Gber dem landesweiten Vergleichswert (Salzburg
gesamt: 82,0%, Frauen: 80,6%, Manner: 83,3%).

Die Arbeitslosenquote betrug im Jahresschnitt 2020 8,8%, die Frauenarbeitslosigkeit lag dabei mit
9,4% deutlich Giber jener der Manner (8,4%). Im Jahr 2020 waren insgesamt 3.400 Personen (1.696
Frauen und 1.703 Manner) als arbeitslos gemeldet. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies
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insgesamt eine Zunahme der Zahl der arbeitslosen Personen um 72,6%, wobei der Anstieg bei den
Frauen (+79,0%) starker ausfiel als jener bei den Mannern (+66,8%). Die Zahl der arbeitslosen Aus-
lander*innen stieg im selben Zeitraum um 82,6%. Dieser hohe Anstieg ist vor allem mit der
Corona-Situation und den damit verbundenen Lockdowns erklarbar.

Quelle: AMS, Arbeitsmarktprofil Bischofshofen, 2020
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Abbildung 4: Erwerbstdtige nach Arbeitsort, SIR/i-Space RSA

1.4. Okonomische Charakterisierung der Region

Die Region Pongau zahlt mit Gber 9. Mio. Gastenadchtigungen zu den tourismusintensivsten Regio-
nen in Osterreich: Fiir den wirtschaftlichen Wohlstand der Region sorgt neben Industrie, Gewerbe
und Landwirtschaft ein starker und saisonal ausgewogener Tourismus, im Kalenderjahr 2019 konn-
ten mit 2.045.231 Ankiinften insgesamt 9.661.439 Gastenachtigungen generiert werden. Innerhalb
des letzten Jahrzehnts ist der Tourismus insgesamt stark angestiegen (Gastenachtigung 2009 bi
2019 + 37,8 %; Ankiinfte + 79,2 %).

Insgesamt wird im Pongau eine Flache von 60.598,75 ha landwirtschaftlich genutzt. Darin sind
aber auch unproduktive Flachen wie z.B. felsige Bereiche auf Almen oder verbuschte Flachen auf
Almen, enthalten. Es bleiben also 34.696,64 ha produktive Futterfliche/Mahwiese/Ackerflachen
Ubrig. Diese 34.696,64 gliedern sich in: 70,71 ha Ackerflache, 18.390,56 ha Griinland, 15.918,29 ha
Almfutterflache und 316,92 ha Gemeinschaftsweiden (Waldweiden). Die Bruttofldche von
60.598,75 teilt sich folgendermalien auf: 70,71 ha Ackerflache, 19.053,79 ha Griinland, 40.933,93
ha Almen brutto (AuBengrenze), 540,16 ha Gemeinschaftsweiden (Waldweiden - AuRengrenze).
6.686,25 ha Mahwiese verfiigen Uber 3 und mehr Nutzungen, 6.498,93 ha Mdhwiese verfligen
Uber 2 Nutzungen und 237,55n ha werden nur 1mal gemaht. 1.266,92 ha sind Dauerweiden (nur
Beweidung und ggf. Pflegeschnitt). Aus der IVEKOS Datenbank geht hervor, dass wir im Pongau
1.799 landwirtschaftliche Hauptbetriebe, 888 bauerliche Bio-Betrieb sowie 1.645
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Bergbauernbetriebe haben. 1.346 Betriebe Rinderbetriebe und 2.819 Betriebe mit sonstiger Nutz-
tierhaltung (Schwein, Gefllgel, Pferd, Schaf und Ziege). Dartiber hinaus gibt es 399 Forstbetriebe,

1.313 Futterbaubetriebe, 73 Marktfruchtbetriebe sowie je einen Gartenbau- bzw. Dauerkulturbe-
trieb. Insgesamt 58 ha Flache stehen im Pongau fir den Feldfriichteanbau (Silomais, Weizen, Din-

kel, Roggen, Hafer, Speisekartoffeln oder Gemise) zur Verfligung.

Neben Tourismus und Landwirtschaft verfligt der Pongau liber eine gesunde wirtschaftliche
Durchmischung von Gewerbe, Handwerk und Industrie.

Zu den groBten Arbeitgebern ziahlen (ausgenommen sind hier Arbeitgeber im Bereich Hotellerie
und Freizeitwirtschaft bzw. Bergbahnunternehmen)

Name Ort Mitarb. (2017) Umsatz (2017)
Kardinal Schwarzenberg Klinikum GmbH 5620 Schwarzach 1.487 €98 260 000
Liebherr Werk GmbH 5500 Bischofshofen 1.003 €538 000 000
Atomic Austria GmbH 5541 Altenmarkt 580 €111621000
Eurofunk Kappacher GmbH 5600 St. Johann 504 €53 500 000
Glas Gasperlmair GmbH 5602 Wagrain 390 € 56 476 000
Eisenwerk Sulzau-Werfen, Weinberger AG = 5451 Tenneck-Werfen 281 €72710000
Spiluttini Bau GmbH 5600 St. Johann 205 € 45 000 000
Amari Austria GmbH 5600 St. Johann 197 €59 360 000
Alba Tooling & Engineering GmbH 5552 Forstau 176 € 15 950 000
has to be GmbH 5550 Radstadt 100 € 9500000

Tabelle 1: Top Ten Arbeitgeber Pongau nach Mitarbeiter

1.5. Stellenangebot und Lehrstellenmarkt

Im Jahr 2020 waren im Arbeitsmarktbezirk Pongau 766 offene Stellen (durchschnittlicher Bestand)
gemeldet. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies eine Abnahme um 28,4%. Im selben Jahr wurden
5.914 Zugdnge an offenen Stellen registriert. Den 147 beim AMS gemeldeten offenen Lehrstellen
standen im Jahr 2020 insgesamt nur 26 Lehrstellensuchende gegentiber. (Quelle: AMS, Arbeits-
marktprofil Bischofshofen, 2020

Ein Problem der Lehrausbildung fiir Jugendliche und fiir Betriebe ist oftmals die Konzentration auf
einige wenige Lehrberufe: Von den insgesamt 433 beschaftigten weiblichen Lehrlingen im Jahr
2020 waren 38 im Lehrberuf Hotel- und Gastgewerbeassistent/in, 37 im Lehrberuf Einzelhandel -
Schwerpunkt Lebensmittelhandel und 34 im Lehrberuf Biirokaufmann/Bulrokauffrau tatig. Die Top
3 der gewahlten Berufe machten also rund 25,2% der Gesamtlehren aus.

Bei den Mannern ist das Bild dhnlich: Von den insgesamt 937 beschaftigten mannlichen Lehrlingen
im Jahr 2020 waren 124 im Lehrberuf Metalltechnik, 109 im Lehrberuf Elektrotechnik und 88 im
Lehrberuf Kraftfahrzeugtechnik tatig. Die Konzentration der drei haufigsten Lehrberufe machte
also rund 34,3% der Gesamtlehren aus. (Quelle: WKO, Lehrlingsstatistik 2020)

1.6. Wirtschaft in der Region
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Im Pongau haben im Jahr 2019 insgesamt 7.300 Unternehmen mit 8.277 Arbeitsstdtten und im
Jahresdurchschnitt 37.186 Beschéftigten ihren Sitz gehabt. Bedingt durch den starken Tourismus
in der Region variiert die Beschaftigtenzahl im Bezirk je nach Jahreszeit.

Rund ein Viertel aller Arbeitsstaten der Region (24,6 %) befinden sich im Bereich der Unterneh-
mensnahen Dienste (ONACE-Abschnitte G - N und P - S.), gefolgt von Beherbergung und Gastrono-
mie mit 23,0 %
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Abbildung 5: Statistik Austria, Statistik Atlas

Aufgeteilt nach Wirtschaftsbereichen ergibt das fiir die Region Pongau folgendes Bild:

Arbeitsstatten nach Wirtschaftsbereichen 2019

Daten: Land Salzburg, Landesstatistik
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Abbildung 6: eigene Darstellung, Daten: Land Salzburg, Landesstatistik
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1.7. Unternehmensneugriindungen und Griindungsintensitat

Bei den Unternehmensgriindungen konnte der Abwartstrend ab dem Jahr 2015 gestoppt werden,
die absolute Zahl von neu gegriindeten Arbeitsstatten bzw. Unternehmen ist seither wieder leicht
angestiegen, im Zeitraum 2016 von 2020, also binnen 5 Jahren, um 11,6 %.

Neugrindungen - insgesamt

Bezirk St. Johann im Pongau
WKO Griindungsstatistik

2020 | 30/
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2017 . ) 36
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Abbildung 7: WKO Griinderstatistik 2020

Bei der Grindungsintensitat je 1.000 Einwohner*innen liegt der Pongau im Jahr 2020 etwas unter-
halb des Landesdurchschnitts (4,2) bzw. des 6sterreichweiten Durchschnitts (4,3). Allerdings hat
sich die Griindungsintensitat in den letzten flnf Jahren (2016 bis 2020) von 3,6 um 11,1 % auf 4,0
erhoht.

Griindungsintensitat - je 1.000 Einwohner mmm-
-

Skt Johan im Pongau == Salzburg Osterreich

2
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

uedle: WK Statistik - Griindunpsstatistik

Abbildung 8: WKO Griinderstatistik 2020

1.8. Mobilitat und Erreichbarkeit

Die Region verfligt mit der Tauernautobahn (A10), den wichtigen BundesstraRen B 159, B 166 und
B 167 im StraRenverkehr sowie im Schienenverkehr mit der Tauernbahn (Salzburg - Pongau - Karn-
ten - IT/SLO), der Ennstalbahn (Salzburg - Pongau - Graz - SLO/HR) sowie der Gisela- oder Salzburg-
Tiroler Bahn (Salzburg - Pongau - Zell/See - Tirol - CH/DE( tiber wichtige Transitverbindungen von
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europaischer Bedeutung. Die Pongauer Bahnhofe Bischofshofen und Schwarzach-St. Veit sind als
Nah- und Fernverkehrsknotenpunkte mit internationaler Anbindung ausgebaut.

Neben dem Pendler*innenverkehr und dem Giitertransit spielen auch der touristische Transit-
bzw. Regionalverkehr und die Mobhilitdat am Urlaubsort seit dem Jahr 1995 eine erhebliche Rolle.
Der Pongau bzw. die beiden Gemeinden Werfenweng und Bad Hofgastein waren bzw. sind Mo-
dellgemeinden im nationalen Aktionsprogramm ,Sanfte Mobilitat - Urlaub vom Auto”, die Ge-
meinde Werfenweng gilt als Vorzeigebeispiel flr touristische Mobilitatslosungen im gesamten Al-
penraum.

Aufgrund verkehrlicher Belastungen vor allem in den Hauptsaisonen wurden daher schon vor Jah-
ren eine Reihe von innovativen Mobilitatsprojekte entwickelt, die vom Regionalverband Pongau
und seinen 25 Gemeinden getragen werden und wesentlich zur Attraktivierung des 6ffentlichen
Verkehrs (,,Pongau-Takt”) beitragen.

Der Regionalverband ist unter dem Titel ,,Pongau-Takt” im Sinne des OPNV seit 1998 Aufgabentri-
ger und bestellt bzw. finanziert Verkehrsleistungen (Bus, Mikro-OV-Systeme) in der Region. Mit
den jahrlichen 1,75 Mio. Euro an Busleistungen - das entspricht insgesamt 787.100 Leistungskilo-
metern - werden wichtige Mobilitatsdienstleistungen fiir die Bevolkerung und Gaste des landlich-
alpinen Raums erbracht.

Pongau-Takt 2021 EUR 1 754 900

Standard-Angebot wahrend des Tages
20 Buslinien Linien, 511.300 Kilometer p. a.

Pongau - Takt EUR 1 366 500

Anruf-Sammel-Taxi  Erganzendes Angebot zu den Bussen
Linien-Taxi 3 Linien, meist Klein-Fzg., 244.000 km p. a.

EUR 338 000

Nachtangebot, Fr./Sa. und Abend vor Feiert.
\Elelglis] EUR 50 400
ACHIDUSSE 3 Linien, 31.800 Kilometer p. a.

Finanzierung: Gemeinden (46,8 %), Land Salzburg (35,4 %), FAG-Mittel (16,0 %) und
sonstige Forderungen (1,8 %)

Dariber hinaus ist der Regionalverband Pongau auch Eigentiimer der Mobilitatszentrale Pongau
GmbH, die im Auftrag des Regionalverbandes Pongau bzw. der Gemeinden seit Marz 2001 am
Bahnhof Bischofshofen ein Mobilitatskundenzentrum betreibt.

Die Verkehrsunternehmen, allen voran der OBB Personenverkehr, haben sich in den vergangenen
Jahren immer mehr mit persénlich erbrachten Dienstleistungen (Persénliche OV-Auskunft, Verkauf
von Fahrkarten fir Bus und Bahn, Beratung von Pendler*innen, etc.) immer mehr zuriickgezogen.

Im gesamten Bundesland Salzburg stehen den rund 555.000 Einwohner*innen nur mehr drei
Bahnhéfe zur Verfligung, wo persdnliche OV-Serviceleistungen erbracht werden. Das sind die
Bahnhéfe Salzburg Hauptbahnhof und Zell am See (OBB Personenverkehrs AG) und der Verkehrs-
knoten Bischofshofen, wo die Region selbst diese Form der Dienstleistung aufrechterhilt.

Bedingt durch die Arbeitsplatzsituation im Bezirk ergibt sich ein hoher Pendler/innen-Anteil. Rund
die Halfte der Erwerbstatigen in der Region hat ihren Arbeitsplatz aulRerhalb der eigenen Wohnge-
meinde und ebenfalls rund die Halfte der Arbeitsplatze wird von Personen, die auBerhalb der be-
treffenden Gemeinde wohnen, besetzt.
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1.9. Bildungs- und Forschungseinrichtungen in der Region

In der Region Pongau gibt es 30 Volksschulen, 4 Polytechnische Schulen, 5 Musikschulen des Tra-
gers Musikum Salzburg, 4 Allgemeine Sonderschulen sowie 11 Mittelschulen mit unterschiedlichen
Ausrichtungen bzw. Spezialisierungen sowie eine Landesberufsschule fiir die Lehrberufe Blirokauf-
mann/-frau, Drogist/in, E-=Commerce-Kaufmann/-frau, Einzelhandelskaufmann/-frau, Industrie-
kaufmann/-frau, Pharmazeutisch-kaufméannische Assistenz sowie Versicherungskaufmann/-frau

Dariber hinaus verfligt die Region Uber ein umfassendes Angebot an héheren Schulen mit unter-
schiedlichen Ausrichtungen: Bundesbildungsanstalt fiir Elementarpadagogik Bischofshofen
(BAFEB), Bundesgymnasium, Bundesrealgymnasium und Bundesoberstufenrealgymnasium St. Jo-
hann, Bundeshandelsakademie und Bundeshandelsschule St. Johann, Bundes-Oberstufenrealgym-
nasium Bad Hofgastein, Pierre de Coubertin Bundes-Oberstufenrealgymnasium Radstadt und das
Missionsprivatgymnasium St. Rupert der Vereinigung von Ordensschulen Osterreichs. Die 5-jdhri-
geTourismusschule Bad Hofgastein gilt zudem als eine der renommiertesten Tourismusschulen im

Alpenraum.

BIO ECONOMY PONGAU e Regionale Strategie fiir Biookonomie und Kreislaufwirtschaft



In der Bezirkshauptstadt St. Johann konnte nach vielen Jahren des Verhandelns die HTL St. Johann
als Expositur der HTL Saalfelden gestartet werden. Seit dem Schuljahr 2018/2019 wird neben dem
Zweig Mechatronik auch ein neuer Ausbildungszweig Informatik angeboten. Unterrichtet wird
nach dem Lehrplan Informatik. Vom Softwareengineering (iber Netzwerktechnik, Betriebssysteme,
Cybersecurity, Webtechniken, Datenbanken bis hin zu Betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen
spannt sich der Ausbildungsbogen.

Mit dem Technischen Ausbildungszentrum TAZ Mitterberghttten (getragen von WK und AK Salz-
burg) arbeitet seit 2010 eine spezialisierte Aus- und Weiterbildungseinrichtung in den Bereichen
Elektro und Metall fir die Wirtschaft der Region. Als Ausbildungspartner der Seilbahnwirtschaft,
als Facharbeiter*innen-Ausbilder oder als Ansprechpartner in der Lehrlingsausbildung setzt das
TAZ Mitterberghiitten im Bereich der Aus- und Weiterbildung neue Mal3stabe.

Landwirtschaftliche (Fach-) Schulen gibt es im Bezirk St. Johann im Pongau keine. Die Schiler*in-
nen aus der Region, die diesen Bildungsweg einschlagen wollen, haben die Moglichkeit einen der
Standorte in den Nachbarbezirken zu wahlen, es gibt landwirtschaftlichen Berufs- und Fachschulen
in Bruck/GlocknerstralRe (Pinzgau), Klessheim (Salzburg Wals), Tamsweg (Lungau) und Winklhof
Oberalm (Tennengau). Dariiber hinaus gibt es im Bundesland Salzburg mit der HBLA Ursprung in
Elixhausen bei Salzburg eine Hohere Bundeslehranstalt fiir Landwirtschaft, Umwelt- und Ressour-
cenmanagement.

Im Bereich der Erwachsenenbildung bzw. beruflichen Aus- und Weiterbildung verfiigt die Region
Uber ein umfassendes Angebot von BFI (St. Johann im Pongau) und WIFI (St. Johann im Pongau).
Die Volkshochschule Salzburg bietet mit rund 14 Standorten im Pongau ein abwechslungsreiches
und Programm. In 16 Gemeinden der Region kann man auf ein Angebot (Lehrgdngen, Seminaren,
Exkursionen, Workshops, Vortragen, Ausstellungen und kulturellen Veranstaltungen) des Salzbur-
ger Bildungswerkes zugreifen.

2. Dbisherige Aktivitaten und Schwerpunkte

Seitens des Regionalverbandes Pongau wurden bisher keine spezifischen Schwerpunkte bzw. Akti-
vitaten in den Bereichen BioGkonomie und Kreislaufwirtschaft gesetzt.

In bestimmten Teilbereichen war man jedoch schon in der Vergangenheit aktiv.

Mit dem Projekt ,,Energieregion Pongau” wurde fiir den Bezirk eine Po-
T tentialerhebung fiir Erneuerbare Energie aufgestellt. Die Energie-Poten-
Neue Energie fiir die Regionen  zialerhebung umfasst folgende Bereiche: Forstliche und landwirtschaftli-
che Biomasse, Biogas, thermische Solarenergie, Photovoltaik, Kleinwas-
serkraft (Trinkwasserkraftwerke), thermisches Sanierungspotenzial
Wohnbereich und Abwarme-Riickgewinnung ez umweltbundesam®
aus Abwasser. In der Analyse nicht betrachtet
wurden Potenziale im Verkehrsbereich, Wind-
potenzial und Andere. Auch beschranken sich
oo amssmmonsnosowo 01€ POtENZialerhebung sowie die Auswertung
B & %~ __L vonVerbrauchsdaten auf den Haushaltsbe-
reich, Gewerbe und Industrie wurden nicht eingebunden. Neben der
Potentialerhebung erfolge sozusagen als Output des Projektes eine
konkrete ,,Roadmap Energie” fir den Bezirk, dessen Basis konkrete
Handlungsempfehlungen (MalRnahmenplan) bilden. Der MaRnahmen-
bogen spannt sich von der Erhdhung des thermischen

zukunft energie
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Sanierungsstandards bei Gebduden Uber den CO2-sparenden Betrieb von 6ffentlichen Gebauden,
neuen Konzepten fiir eine Verbrauchsoptimierung der Strallenbeleuchtung oder der Erhéhung der
Sanierungsrate bei (Privat-) Gebduden bis hin zur Abwasserwarmertickgewinnung und Bewusst-
seinsbildung in der Bevolkerung. Die MaRnahmen wurden zum Teil umgesetzt bzw. sind in Umset-
zung.

Im Projekt ,, MUFLAN - multifunktionale landliche Raume“ beschaftigte sich der Regionalverband
Pongau gemeinsam mit Partnerregionen in der Steiermark und Niederdsterreich mit den verfligba-
ren bzw. vorhandenen Umweltressourcen sowie mit der Frage nach deren nachhaltiger (6kolo-
gisch, sozial, 6konomisch) und optimalen Nutzungsmoglichkeiten.

Im Bereich der (alternativen) Mobilitat ist der Regionalverband Pongau schon seit 2002 Projekttra-
ger fiir regionale Mobilitatsprojekte und konnte hier - gemeinsam mit seiner Mobilitatszentrale
Pongau GmbH - Erfahrungen auf europdischer Ebene sammeln und eigenes Wissen zur Verfiigung
stellen.

Titel Kurzbeschreibung
ALPS MOBILITY e die Schaffung einer transnationalen Zusammenarbeit zur Férde-
(05/2003 - 09/2006) rung einer umweltvertraglichen Anreise in die Region;

e die Implementierung von MaRnahmen fir umweltvertragliche

Alpine Space Verkehrsldsungen in Regionen und Modellorten

e die Vernetzung dieser Regionen und Orte und die Schaffung ei-
ner Vorbildlosung flir Tourismusregionen

Interreg Il B

Alpine Awareness e Bewusstseinshildung und Sensibilisierung fiir nachhaltige Mobili-
(10/2003 - 06/2007) tat im Alpenraum
Alpine Space e Starkung des Bewusstseins von Jugendlichen in Hinblick auf
Interreg Ill B nachhaltige Mobilitat
e Malnahmen zur Erh6hung des Bewusstseins flr nachhaltige
Mobilitat bei Tourismusunternehmen (Gastgebern, Beherber-
gungsbetriebe) und Urlaubsgasten
MOBILALP e Ziel: Entwicklung von innovativen nachhaltigen Mobilitatsange-
(12/2004 - 12/2007) boten und -dienstleistungen fiir Verkehrsteilnehmer auf lokalem
Alpine Space und regionalem Gebiet.
Interreg Il B
STARTER e STARTER zielt darauf ab, gemeinsam in touristischen Regionen
Sustainable Transport for MobilitatsmalRnahmen zu implementieren, die zu einer durch-
Areas with Tourism schnittlich 10%igen Verringerung des Energieverbrauchs und der
through Energy Reduction Emission von Treibhausgasen der Touristen fiihren.

(05/2012 — 12/2014) e Aufbau von lokalen Stakeholder-Netzwerken im Zusammenhang
IEE mit dem Tourismussektor

e Umsetzung von konkreten MaRnahmen mit dem Ziel, Urlaubs-
giste zum Umstieg auf den OPNV zu motivieren (Offentlichkeits-
arbeit, buchbare Angebote)

Intelligent Energy Europe
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Touristischer Mobilitats-
coach Pongau

LEADER

Ein Mobilitatscoach ist ein Begleiter und Berater flr Tourismusun-
ternehmen bzw. -betriebe. Die Beratung setzt dabei einen Schwer-
punkt in den Bereichen (1) Autofreie An- und Abreise von Gasten o-
der Mitarbeiterlnnen (Firmen), (2) Mobilitdt vor Ort, (3) Aufberei-
tung von Mobilitatsinformationen flir Gaste oder Mitarbeiterinnen
und (4) Mobilitatsdrehscheibe fiir OV-Anliegen der Bevélkerung.

Der Mobilitatscoach unterstitzt in seiner Arbeit (Tourismus-) Be-
triebe bei der Erstellung von autofreien Informations- und Bu-
chungsangeboten und dabei ein Bindeglied zwischen ,,mobilito” als
regionaler Mobilitatsmanagementeinrichtung und den Tourismus-
verantwortlichen.

Im Bereich der touristischen Nachhaltigkeit war der Regionalverband Pongau Projektpartner im
INTERREG-Projekt ,,OnTour - bewusst unterwegs” mit Partnern aus Italien und Osterreich. Das
Projekt mochte ,,nachhaltigen Tourismus” als marktfahige Marke durch die Verbesserung der
»Sichtbarkeit” von Nachhaltigkeit starken (Nachhaltigkeit als konkreter Angebotsbestandteil im
Tourismus), entlang der gesamten touristischen Kette (TVB/Orte/Regionen, Beherbergung, Frei-
zeitanbieter wie Bergbahnen, Ausflugsziele, Museen, Freizeiteinrichtungen). Ein weiteres INTER-

REG-Projekt unter dem Namen ,,GoToNature” hatte das Ziel, Tourismus, Handwerk, Kultur und Ku-

linarik in Einklang zu bringen, noch starker als bisher zu Vernetzen und neue Governance-Modelle
fiir Tourismus und Regionalentwicklung sowie neue Angebote zu entwickeln.

Der ,Projektcluster” bietet einen kurzen Uberblick jener Projekte, die z. B. im Jahr 2020 vom Team
von Regionalverband, Mobilitdtszentrale und KLAR-Region Pongau bearbeitet bzw. umgesetzt

wurden.

3. Starken-Schwachen-Analyse der Region

Regionale Lebensmittel | Direktvermarktung | Landwirtschaft

Stdrken

Schwdichen

»

»

»

Hohe Dichte an regionalen landwirt-
schaftlichen (Bio-) Produzent*innen (von
1.802 Hauptbetrieben waren 2019 insge-
samt 899 Biobetriebe) und bauerlichen
Direktvermarkter*innen

Starkes Angebot an Bauernmarkten, Bau-
ern- und Hofldden (Bauernmarkte und -
ldden in 19 von 25 Gemeinden)

Diversifizierung der regionalen Lebens-
mittelproduktion in den vergangenen
Jahren (z. B. Umstellung auf Aquakultur
aufgrund der hohen Nachfrage)

» Unibersichtlichkeit des Angebots

» kaum Zusammenarbeit der Direktver-
markter, hoher Konkurrenzdruck

» Starke Konzentration auf Produkte auf
Basis von Viehwirtschaft, geringes Ange-
bot an Obst und Gemiise (der Pongau ist
keine klassische Agraranbauregion).

» Ab-Hof-Logistik erweist sich als groRte
Schwierigkeit, vor allem in Bezug auf
Gastro-Logistik

» kaum Futtermittelproduktion in der Re-
gion selber, Futtermittel kommen von

BIO ECONOMY PONGAU e Regionale Strategie fiir Biookonomie und Kreislaufwirtschaft




» In der Futtermittelproduktion gibt es 4 aullerhalb, keine Eigenversorgung mog-
regionale Anbieter/Produzent*innen mit lich. Im Bereich Aquakulturen muss auf
geringer Marktmasse (u. a. Backerei als herkdmmliche Futtermittel (aus Seefang
Futtermittelproduzent) bzw. Beifang) zurlickgegriffen werden.

» funktionierende und intakte Land- und » fehlende Strukturen fiir Direktvermark-
Almwirtschaft tung bzw. fir die Kooperation und Ver-

» groRe Bedeutung fiir Produktion von netzung mit Handel, Tourismus und Ge-
Nahrungsmitteln und Landschaftspflege werbe

» Moglichkeiten zum Nebenerwerb (Tou- | » geringes Image des Bauernstandes, feh-
rismus, Biomasse und weitere) lende Akzeptanz als ,echte Unter-

% “«

» gute Organisation in Bunden und Inte- NERmESiAREN
ressenvertretungen, Zusammenhalt der | » starke Abhdngigkeit vom Tourismus
Gruppe » mangelhafter gesellschaftlicher Aus-

» Herkunft und Qualitit der Produkte stim- gleich fur bauerliche (Neben-) Leistun-
men, hoher Anteil an Bioprodukten gen, z.B. Landschaftspflege, Erhaltung

» bestehende bauerliche Kooperationen YVegenetz, Hochwasserschutz

» starkes Angebot ,,Urlaub am Bauernhof” Lebe.nsqualljc.at c.i.er F.rauen am Hof, Wei-

terbildung fiir Bauerinnen
» teilweise wenig Offnung nach ,AuRen”
» landschaftliche Besonderheiten (Berg-
bauernhofe — Steilhdnge)
Biogene & nachwachsende Rohstoffe | Reststoffe

Stirken Schwdchen

» Grundsatzlich hohe Recycling- und Ver- » Nachnutzung, Mehrfachnutzung bzw.
wertungsbereitschaft in der Bevolke- kaskadische Nutzung derzeit auf regiona-
rung, Gemeinden bzw. Recyclinghdfe in ler Ebene noch kaum ein Thema, keine
allen Gemeinden Regionalstrategie bisher

» Hohes Potential an Erneuerbaren Ener- » Reststofflogistik als zentrale Herausfor-
gien (Solarthermie 49.925 MWh/a; Pho- derung
tovoltaik 10.356 MWh/a; Biogas 80.083 | ), Bei stirkerer Nutzung biogener bzw.
MWh/a Warrpe bzw. 32.828 MWh/a nachwachsender Rohstoffe und Rest-
Strom; Energieholz 377.300 MWh/a bzw. stoffe kann zu Konkurrenzdruck zu be-
tber 178.000 Erntefestmeter) stehenden, gewerblichen Entsorgern

» Biogene Abfille (rund 7.000 To./a) stiin- fUhren.
den zur Nachnutzung zur Verfligung » Energiepotential wird derzeit noch nicht

» Verwertbares Altholzvolumen knapp un- ausgeschopft
ter 4.000 To./a. » Mehrfachnutzung von Holz noch ausbau-

fahig
Bewusstsein fiir Klimaschutz
Stdrken Schwiéichen
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»

Bedingt durch den Klimawandel und die
KLAR-Malnahmen in der Region (seit
2018) ist das Bewusstsein fir Klima-
schutz (und Klimawandel) in der Bevdlke-
rung gesteigert.

8 von 25 Gemeinden sind im e5-Pro-
gramm des Landes, darunter die Bezirks-
hauptstadt St. Johann als eine von 3 Ge-
meinden in Salzburg, die mit 5 ,e“ die
hochste Evaluierungsstufe erreicht hat.

»

» Es gibt viele kleine MaBnahmen in fast

jeder Gemeinde der Region

Tolle konkrete MaBnahmen mit Volks- &
Hauptschulen konnten bereits umgesetzt
werden (,,Klima was nun? Das kann ich
tun!“von LAG + KLAR Pongau)

»

» Es konnte zwar das Bewusstsein in der
Bevolkerung gesteigert werden, aber bei
den konkreten MaRnahmen jeder und je-
des Einzelnen ist noch Luft nach oben.

Abfallwirtschaft | Abfalltrennung Bevolkerung

Stdirken

Schwidichen

» hohes theoretisches Wissen in der Bevol-

» Vernetzung zwischen den regionalen

kerung Partnern fehlt (AWV & RV bzw. Leader-
» Verwertbare Anteile im Restabfall: 56 Region)
Prozent (= rd. 94 Kilogramm/EW/Jahr, » Finanzierung kleinerer MalRinahmen (Be-
ca. 7.500 To./a.) ergeben ein hohes wusstseinsbildung) bleibt bei den Ge-
Nachnutzungspotential meinden hiangen
» Malnahmen des Abfallwirtschafsverban- | » derzeit noch keine regionalen Konzepte
des (AWV) Pongau tragen Friichte (z. B. fr kaskadische Nutzung von Rohstoffen
Bewusstseinsschaffung durch , Littering- bzw. Nachnutzung von Rest- bzw. Abfall-
Projekt” im Pongau) stoffen.
» Immer mehr Pongauerinnen und
Pongauer engagieren sich in der Freizeit
in Littering- bzw. Millsammelprojekten
» Infrastruktur mit Gemeinde-Abfallwirt-
schaftshofen ist vorhanden und modern
ausgebaut.
Humanressourcen Bio6konomie & Kreislaufwirtschaft
Stirken Schwidichen

» groBes zukunftsfahiges Potential fir die
Wirtschaftsentwicklung von Biodkono-
mie und Abfallwirtschaft in der Region
erkannt.

» Allgemeiner Fachkrdaftemangel auch au-
Rerhalb des Tourismus wird zunehmend
zum Problem
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»

»

»
»

»

»

»

»

»

Planungsprozess zur Biookonomie-Stra-
tegie war ebenso wichtig wie die einzel-
nen MaRBnahmen

Einige groRRe Player in der Region zum
Thema vorhanden (Liebherr, has2be,
weitere), Bewusstsein fiir Biookonomie
und Kreislaufwirtschaft ist vorhanden
positive Bevolkerungsentwicklung
Durch die Nahe zum Ballungsraum Stadt
Salzburg und der guten verkehrstechni-

schen Erschliefung ist das Tagespendeln
leicht moglich.

starkes Humankapital (Engagement, Re-
gionsidentitat, Ehrenamt)

Lebensqualitat durch unmittelbare Nahe
von naturrdaumlichen Attraktionen, Erho-
lungsbereichen und Freizeitangeboten

starkes und aktives Vereinsleben

gutes Angebot an Kinderbetreuungs-ein-
richtungen in jeder Gemeinde

gut ausgebautes Netz an Seniorenbe-
treuungseinrichtungen

»

»

»

»
»

»

»

»

In der Region selber keine Aus- und Wei-
terbildungsmoglichkeiten fir Biodkono-
mie & Kreislaufwirtschaft

Es besteht teilweise die (berechtigte) Be-
flirchtung, gut gebildeten jungen Men-
schen keine entsprechenden Arbeits-
platze in der Region bieten zu kénnen.

zu erwartende weitere demographische
Entwicklung (z. B. Abwanderung gut ge-

bildeter junger Frauen) kann zur Heraus-
forderung werden.

Licken im Bildungsangebot

eingeschranktes Berufs- bzw. Arbeits-
platzangebot

Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird
vor allem fiir Frauen immer schwieriger,
starke Doppelbelastungen fiir alleinerzie-
hende Eltern

Spezialisierung der Schulen bringt neue
Herausforderungen an die Schiilerinnen-
mobilitdt mit sich

hohe Anforderungen an die Arbeitsplatz-
mobilitat

Regionale Kooperation | Vernetzung | Wirtschaft in der Region

Stdrken

Schwidichen

»

»

»

»

»

»
»

Starke Leitbetriebe mit hoher Innovati-
onskraft

Erste konkrete Projekte zur branchen-
Ubergreifenden Zusammenarbeit sind
2020 und 2021 entstanden (Bsp.: ,,Inno-
Lab Pongau®)

Regionalverband Pongau ist ein sekto-
riibergreifender Netzwerkknoten

Starke Kooperation unter den Gemein-
den

Starke Kooperation und Vernetzung zwi-
schen Region, Gemeinden, Unterneh-
men, Tourismus und Wirtschafts- und
Sozialpartner

kleinstrukturierte (Familien-) Betriebe

Tourismus in (fast) allen Gemeinden gut
ausgebaut, starkes Angebot vorhanden

»

»

»

»

»

»

»

anhaltender Nutzungsdruck auf Frei-
raume durch ErschlieBung fir Freizeitinf-
rastruktur und Tourismuswirtschaft

wirtschaftliche Zentralisierung in
Schwerpunktregionen Bischofshofen / St.
Johann und Altenmarkt / Radstadt (Regi-
onale Zentralisierung)

Wirtschaft in den ,Nebenregionen” ist
fur Menschen nicht sichtbar/greifbar
durch die Einkaufszentren der Stadt Salz-
burg geschwachte Nahversorgung

grofRer Einkommensunterschied zwi-
schen Mannern und Frauen

geringer Anteil von Frauen in Flihrungs-
positionen

wenige Bildungstrager, mit relativ ahnli-
chem Bildungsangebot
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

zentrale Lage innerhalb Osterreichs und
Salzburg

gute verkehrliche Erreichbarkeit unter-
stiitzt die Wirtschaft

Pongauer Unternehmen als wirtschaftli-
che ,,Aushangeschilder” (Atomic, Lieb-
herr, Gesundheitswesen)

hohe Innovationskraft
starker Tourismus als Wirtschaftsmotor
hohe Arbeitsmarktdynamik

Ubersichtliche Anzahl von Bildungstra-
gern und Schulen — schnellere Umsetz-
barkeit von Kooperationen

engagierte Unternehmerinnen und Mul-
tiplikatorinnen

Pongauer*innen sind bereits im Kindes-
alter ortlich mobil (6rtliche Flexibilitat)

gute wirtschaftliche Voraussetzungen fir
praventives Handeln in Bezug auf Wei-
terbildung und Qualifizierung

hohe Anerkennung der weichen Stand-
ortfaktoren (Landschaft/Berge, Sport-
moglichkeiten) bei nicht aus dem Pongau
stammenden (Fach-) Arbeitskraften

Kooperationspotenzial und -bereitschaft
sind sehr hoch

» berufliches Bildungsangebot ist (nur) an
2 Orten verfligbar

» vorhandene Industrie bzw. Jobpotenzial
ist flir Menschen nicht bzw. schwer sicht-
bar

» Chancen fiir Wettbewerbsvorsprung
durch Bildung werden schlecht bis gar
nicht genutzt

Regionale und lokale Raumplanung

Stdrken

Schwidichen

» Berucksichtigung von klima- und energie-

»

»

bezogenen Fragestellungen der Raum-
planung im Sbg. ROG seit 2018 gesetzlich
verankert (vgl. S-ROG §§ 24-25).
Energiebezogene Aktivitaten auf der
Ebene des Raumlichen Entwicklungskon-
zeptes (REK) sind verpflichtend

Gemeinden leisten mit der ortlichen
Raumplanung jetzt schon einen aktiven
Beitrag zum Klimaschutz und zu Fragen
der Energiegewinnung

Berlicksichtigung der Umweltbelange,
eine entsprechende Wahrnehmung der

» Nach wie vor teilweise Zersiedlung in der
Region (mit Herausforderungen fiir Ener-
gielogistik, Ver- und Entsorgung)

» Ein Regionalprogramm als verbindliches
Instrument der Uberdrtlichen bzw. regio-
nalen Raumordnung existiert derzeit
noch nicht

» Die zukinftige Raumplanung steht vor
groRen Herausforderungen, unter ande-
rem demographische Entwicklungen und
Verdanderungen, erhdhte Anspriiche an
die Mobilitat (insbesondere im Freizeit-
verhalten) mit wachsenden
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»

»

»

»

Klimaschutzbelange sowie die sparsame
Verwendung von Energie bzw. der vor-
rangige Einsatz heimisch erneuerbarer
Energietrager sind als Grundsatze in der
ortlichen Raumplanung zu beachten.
Diese Grundsatze werden auch im Rah-
men der Uberortlichen Raumplanung
(Regionalprogramm Pongau) einbezo-
gen.

Gemeinden nutzten jetzt schon die seit
2013 zur Verfligung stehende online-
Energiebuchhaltung (ZEUS Datenbank).
Dadurch ist es moglich, die tatsachlichen
Verbrauchsdaten (IST-Daten) mit den er-
rechneten Bedarfsdaten des Energieaus-
weises (SOLL-Daten) zu vergleichen.

Region Pongau hat bereits seit Jahren ei-
nen aktiv arbeitenden Regionalbeirat
Raumordnung Pongau

Mit dem Regionalen Entwicklungskon-
zept Pongau als Vorstufe zu einem ver-
bindlichen regionalen Raumordnungs-
instrument hat die Region bereits eine
gemeindelibergreifende Leitlinie mit
konkreten Festlegungen

Feste Absicht (per Beschlussfassung), die
Verankerung von Biotkonomie und
Kreislaufwirtschaft auf der Ebene eines
zukilinftigen Regionalprogrammes
Pongau umzusetzen (Modellcharakter
fur Osterreich)

»

Anforderungen an die Verkehrsinfra-
struktur (OPNV versus MIV), steigender
Energiebedarf und Energieversorgung,
Naturgefahrenpravention und -manage-
ment, Abwanderung bzw. Migration und
Integration, einhergehend u. U. mit
wachsender sozialer Desintegration.

Mit nur 16,2 % Dauersiedlungsraum ent-
steht in der Region in diesem begrenzten
Raum ein immer starker steigender Nut-
zungsdruck (Tourismus, Freizeit, Woh-
nen, Wirtschaft, Verkehr, Infrastruktur,
Natur)

Klima (-wandel), Natur und Landschaft

Stdrken

Schwdichen

»

»

»

hochwertiger, landschaftlich reizvoller
Naturraum mit hoher Ausstattung an Na-
tur- und Landschaftsschutzgebieten

kleinstrukturierte Landwirtschaft und da-
mit verbundene strukturreiche Kultur-
landschaft

kleinflachige Besonderheiten (Biotope
und Naturdenkmaler) in fast allen Ge-
meinden

»

»

»

hochwertiger, landschaftlich reizvoller
Naturraum mit hoher Ausstattung an Na-
tur- und Landschaftsschutzgebieten

kleinstrukturierte Landwirtschaft und da-
mit verbundene strukturreiche Kultur-
landschaft

kleinflachige Besonderheiten (Biotope
und Naturdenkmaler) in fast allen Ge-
meinden
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» ausgedehnte Waldgebiete als wertvoller
Ressourcenpool fiir die Nutzung erneuer-
barer Energietrager

» ausgedehnte Waldgebiete als wertvoller
Ressourcenpool fiir die Nutzung erneuer-
barer Energietrager

» hoher Freizeitwert der Landschaft — Vo- » hoher Freizeitwert der Landschaft — Vo-
raussetzungen fir Sommer- und Winter- raussetzungen fir Sommer- und Winter-
tourismus (Wandern, Radfahren, Schi- tourismus (Wandern, Radfahren, Schi-
fahren) und fir hohe Lebensqualitat ins- fahren) und fir hohe Lebensqualitat ins-
gesamt gesamt

» Natur und Landschaft als maRgeblicher » Natur und Landschaft als maRgeblicher
Faktor fiir die hohe Lebensqualitat im Faktor fir die hohe Lebensqualitat im
Bewusstsein der Bewohnerlnnen veran- Bewusstsein der Bewohnerlnnen veran-
kert kert

Mobilitat

Stéirken Schwidichen

» Das Angebot im 6ffentlichen Nahverkehr
in der Region ist gut ausgebaut, Uberwie-
gend im Stundentakt auch in kleineren

» Die ErschlieBung der Seitentaler mit 6f-
fentlichen Verkehrsmitteln ist mangel-
haft.

Gemeinden » Die Bedienung mancher Gemeinden mit
» Die Region ist sowohl mit 6ffentlichen offentlichen Verkehrsmitteln liegt unter
Verkehrsmitteln als auch auf der StraRe dem Mindestbedienungsstandard.
von aullen gut erreichbar. » Im OV Angebot bestehen zum Teil Quali-
» Das Strallennetz ist gut ausgebaut. tatsprobleme, Werksverkehre sind nur
» Es bestehen viele Radweg(abschnitte) wenig in das OV-System eingebunden
wie etwa Tauernradweg. » Gewerbeflachen aullerhalb der Ortszen-
» Ein etabliertes Angebot zur sanften Mo- tren sind nicht ausreichend an das Ver-
bilitat im Tourismus besteht bereits. kehrsnetz angeschlossen.
» Das hohe Verkehrsaufkommen auf der
Tauernautobahn hat in der Region nega-
tive Auswirkungen auf Umwelt und Le-
bensqualitat (Larm).
» Zwischen den vorhandenen Radwegab-
schnitten bestehen zum Teil erhebliche
Verbindungsliicken.
Tourismus
Stdrken Schwiéichen

» Tourismus ist Wirtschaftsfaktor Nr. 1 —
Spitzenposition vor allem im Wintertou-
rismus

» hohe Ausstattung an qualitativer Supra-
und Infrastruktur, dadurch auch hoher

» wirtschaftliche Abhangigkeit vom Touris-
mus insbesondere in Gemeinden mit ho-
her Tourismusintensitat, vor allem Ab-
hangigkeit vom starken Winter-touris-
mus

Freizeitwert fur die Bevolkerung
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» freundlicher und familiarer Charakter” — | » geringe Attraktivitat , Arbeitsplatz Touris-

gewachsene authentische Betriebsstruk- mus“ — zunehmender Bedarf an qualifi-
tur ziertem Personal ist schwierig zu decken
» vielfaltige Landschaft und naturrdumili- » hohes Verkehrsaufkommen: Autobahn
che Attraktivitat — Potenzial zur Entwick- ist zwar ein wichtiger ,Gastezubringer” —
lung von attraktiven Ganzjahresangebo- jedoch auch ,grofSter Parkplatz”
ten » zunehmende Verteuerung insbesondere
» Kur-und Kongresstourismus sowie kultu- im Wintertourismus (z. B. Liftpreise)
relles Angebot der Festspiel- und Mo- » hohe Fremdkapitalquote bei den Touris-
zartstadt Salzburg als zusatzliche Ange- musbetrieben

botsbausteine » die verkehrliche Belastung (Larm, Ab-

» gute Uberregionale Anbindung (Auto- gase) schwicht die Attraktivitit von Tou-
bahn, Erreichbarkeit Flughafen Salzburg, rismusorten

Miinchen) - zentrale Lage in Osterreich -
GroRstadte im Umkreis von 500 km

» hohe Kompetenz in der Ausbildung fur
den Tourismus- und Freizeitbereich mit
internationalem Ruf (zwei Tourismus-
schulen im Pongau)

» innovative Projektideen und Touris-
musstrategien: Bsp. ,Sanfte Mobilitat
Werfenweng” und andere

» teilregionale Profilierung: Gasteinertal
(Ski, Berge und Therme/ Heilstollen),
GroRarltal (Tal der Almen, Ski), Salzbur-
ger Sonnenterrasse (heilklimatisches
Klima), Salzburger Sportwelt (Sport und
Erholung)

» starke Kooperation im Tourismus, auch
brancheniibergreifend

4. Potentiale der Region

Die Potentiale der Region wurden von uns auf die einzelnen geplanten MalRnahmen herunterge-
brochen und sind im Detail in der MalRnahmenplanung im Kapitel 10 dargestellt.

5. Vision, Strategie und Ziele

Die Region Pongau prasentiert sich als wirtschaftlich gut entwickelte und in vielen Wirtschaftsbe-
reichen stark positionierter Bezirk im stdlichen Salzburg. Je nachdem, aus welchem Blickwinkel
man die maligeblichen Wirtschaftssektoren der Region betrachtet, zeigt sich der Pongau von einer
anderen Seite. Wie in der vorangegangenen Analyse der regionalen Bedingungen gezeigt wurde,
liegen im Pongau landwirtschaftlich genutzte Gebiete in vielen Fallen in raumlicher Nahe zu ge-
werbe- und industriestarken Gemeinden, der Bezirk hat als Verkehrsknotenpunkt die
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wirtschaftlichen Strukturen ebenso gepragt wie durch seine touristischen Hotspots in den alpinen
Lagen der Region.

Eine groRe Herausforderung ist es, aus den vielen, kleinrdumig nebeneinander existierenden und
miteinander verknilipften Facetten der Region ein 6konomisches — und bio6konomisches - Ge-
samtbild zu formen und mit einer gemeinsamen, fiir die Gesamtregion guiltigen Entwicklungsper-
spektive an die anstehenden Herausforderungen von Klimawandel und Nachhaltigkeit in der Nut-
zung der regionalen Ressourcen heranzutreten.

Dennoch stellt gerade dieser Facettenreichtum der Pongauer Wirtschaft auch eine besondere
Chance fir die zukiinftige Region dar, denn innerhalb der raumlichen Grenzen der Region kdnnen
die verschiedenen, fiir die Entwicklung von Biookonomie und Kreislaufwirtschaft relevanten The-
menfelder in unterschiedlich definierten, kleinrdumigen Kontexten mit unterschiedlichen Voraus-
setzungen nebeneinander untersucht, erprobt, in Beziehung gesetzt und in die Praxis Gbergeleitet
werden. So kénnen im Pongau verschiedene modellhaft Losungen parallel zueinander umgesetzt
werden und vieles, was unter diesen regionseigenen Living Lab Bedingungen im Uberschaubaren
Rahmen demonstriert werden kann, kann von anderen interessierten Regionen auf ihre eigenen
Kontextbedingungen ibertragen werden.

Und vieles, das unter diesen ,regionseigenen Living Lab Bedingungen” im iberschaubaren Rah-
men demonstriert werden kann, hat Relevanz und kann nicht nur in der Region selber Nutzen brin-
gen, sondern dariber hinaus: namlich dann, wenn es in andere interessierte Regionen, die im
Pongau eine Reihe modellhafter Losungen umgesetzt finden werden, auf ihre eigenen Kontextbe-
dingungen Ubertragbar ist.

Um die gemeinsam getragene Herangehensweise aller am Umsetzungskonzept der zukiinftige Re-
gion beteiligten regionalen Akteure und regionalen sowie liberregionalen Kooperationspartner zu
unterstreichen, méchten wir unsere Bewerbung zur Umsetzung der Region Biookonomie & Kreis-
laufwirtschaft Pongau deshalb unter das Motto stellen:

TRANSFORMATION IN AKTION

Fiir die Region Pongau bedeutet , Transformation” auf dem Weg zu Bio6konomie und Kreislauf-
wirtschaft

» die Bereitschaft, neue Technologien und Prozesse zu erproben, deren Anwendung Veranderun-
gen fir alle regionalen wirtschaftlichen Akteure mit sich bringen wird,

» Wirtschaftsbereiche und Lebensbereiche zu vernetzen und neue Kooperationsbeziehungen in
der Region und Uber die Region hinausgehend anzukniipfen, die ein Umdenken bei allen Betei-
ligten erfordern,

» und Rahmenbedingungen auf kommunaler, regionaler und Landesebene zu schaffen, damit aus

der bespielhaften Demonstration von Verdanderungen eine dauerhafte Praxis des regionalen
Wirtschaftens werden kann.
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Der Pongau und seine Gemeinden sehen in diesem MalBnahmenkonzept die ,,Aktion” als Triebfe-
der der Veranderung, und meint damit

» eine pro-aktive Herangehensweise, die auf die ,groRen Themen” der Region ebenso anwend-
bar ist wie auf kleinere, aber nicht weniger erkenntnisreiche Projektvorhaben,

» die reale Umsetzung konkreter Projekte, bei denen die Menschen, Betriebe und Organisation in
der Region dazu auffordert, sich zu beteiligen und ihr Wissen und ihre Ressourcen einzubrin-
gen,

» die Bereitschaft aus den Demonstrationsvorhaben der Region zu lernen und weitere Schritte in
die Praxis darauf aufzubauen.

Die Region Pongau ist angetreten, um auf der Grundlage dieser Vision, Transformationen zum
,Mitgestalten und Nachvollziehen” in Gang zu setzen, die alle Stakeholder und die Bevélkerung
der gesamten Region in gleicher Weise betreffen und einbeziehen. Auf Basis dieser Vision und
Grundhaltung ist es das Ziel der Region, in jeder Gemeinde der Region mindestens eine Aktivitat
oder ein Projekt umzusetzen, sodass Biookonomie & Kreislaufwirtschaft Giberall im Pongau zur Re-
alitat wird.

Aufbauend auf diesen Grundsatzen wurden die MaBnahmen des Umsetzungskonzepts nach dem
,Sstrategischen Masterplan® der Region definiert:

Die MaRBnahme 1 (Festlegungen zu Biobkonomie im Rahmen des neuentwickelten Regionalpro-
gramms fur den Pongau) legt den Grundstein fir die langfristige strategische Verankerung von
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft in den raumplanerischen Grundlagen der Regionalentwick-
lung

Die MaBBnahmen 2 bis 5 setzen sich mit regional relevanten biogenen Ressourcen auseinander und
demonstrieren Moglichkeiten fir die Anwendung der Prinzipien von Biookonomie und Kreislauf-
wirtschaft im thematischen Zusammenhang:

» Malnahme 2 (Regionale Kreislaufwirtschaft — Schwerpunkt Lebensmittel) fokussiert auf eine
der groRRen Fragestellungen auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit in der starken Tourismuswirt-
schaft im Pongau.

» Malinahme 3 (Sharing Plattform) umfasst verschiedene Moglichkeiten, durch regionales Tei-
len/Tauschenden Ressourcenverbrauch in unterschiedlichen Bereichen zu reduzieren.

» Malnahme 4 (Nutzung kommunaler, biogener Reststoffe als Rohstoffquelle und Energietrager)
spricht die Frage an, wie durch innovative Upcycling Verfahren groBe Mengen bisher ungenutz-
ter kommunaler Abfalle durch Kreislauf-fihrung genutzt werden kénnen.

» MaRnahme 5 (Schwerpunkt nachhaltiges Bauen/Energieressourcen) befasst sich mit Themen-
schwerpunkten zum nachhaltigen Bauen. Er werden nachhaltige Baumaterialien aus landwirt-
schaftlichen Nebenprodukten entwickelt und ein lokaler Wissens- und Weiterbildungs-Hub zu
Energiethemen aufgesetzt.

In den MaBnahmen 6 und 7 werden Aktivitaten gesetzt und Strukturen geschaffen, um das regio-
nale Innovationspotenzial auf Biookonomie und Kreislaufwirtschaft auszurichten und daraus wirt-
schaftliche Dynamik zu generieren:
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» In MalRnahme 6 (BIOeconomy SErvice Point Pongau (,,BIOSEPP“) wird eine lokale Anlaufstelle
und Unterstlitzungsprogramm fiir Unternehmensgriindungen mit Schwerpunkt auf Biodkono-
mie und Kreislaufwirtschaft etabliert.

» Malnahme 7 erprobt neue Wege bei der Anbahnung und Umsetzung von Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten zwischen regionaler Wirtschaft und Wissenschaftspartnern.

Die MaBBnahmen 8 bis 10 sind in ihrer Gesamtheit darauf ausgerichtet, die Ergebnisse der Regions-
aktivitaten und das dabei aufgebaute Umsetzungswissen fiir die verschiedenen Zielgruppen aufzu-
bereiten und durch Disseminierungsaktivitaten die Region Uberregional und auf europaischer
Ebene als Vorzeigebeispiel fiir biookonomische Transformation zu positionieren.

» Malnahme 8 (Modell-Zentrum BIOROOTZ) dient dazu, ein einzigartiges Modell-Zentrum fiir die
Biookonomie Region Pongau aufzubauen, das eine zentrale Funktion in der Bewusstseinsbil-
dung der Bevolkerung sowie bei regionalen BildungsmaRnahmen einnehmen wird. Im Modell-
Zentrum wird dariiber hinaus das erste, fiir Biodkonomie ausgestattete Prototyping Lab Oster-
reichs eingerichtet werden.

» Malnahme 9 (Innovative Tourismus-Dienstleistungen zur Vermittlung der Regions-ldee an die
Gaste der Region) wird demonstrieren, wie Gber neue Angebote die Region fiir touristische Ziel-
gruppen attraktiv gemacht werden kann und die Botschaft der Region weite Verbreitung finden
kann.

» In MaRnahme 10 (International ausgerichtete Veranstaltungsreihe ,Summit of Bioeconomy Re-
gions“) wird das Konzept fir ein regelmaRig durchgefiihrtes Leitevent erprobt, das die Region
Pongau zur Plattform fiir den Dialog zwischen Praktiker*innen, Entscheidungstrager*innen und
Expert*innen macht.

Alle MaRnahmen, die im Rahmen des Regionskonzepts umgesetzt werden sollen, sind mit Bedacht
auf ihre langfristige Umsetzbarkeit und einen moglichst weiten Praxistransfer an weitere Osterrei-
chische Regionen sowie an europdische Partnerregionen geplant. Insbesondere méchte der
Pongau auch seine Netzwerke alpiner Partnerregionen ansprechen.

Die konkreten Zielsetzungen fiir die Region Pongau leiten sich aus den definierten MaRnahmen
des Umsetzungskonzepts ab und sind bei den einzelnen MaBnahmenbeschreibungen dargestellt.
Wichtige quantitative sowie qualitative Indikatoren sind unter anderem:

» Festlegung von raumplanerischen Richtlinien zum Schwerpunkt Biookonomie im Rahmen des
neuentwickelten Regionalprogrammes fuir den Pongau (Verbindlichmachung durch Verordnung
der Salzburger Landesregierung) sowie Schaffung der Durchsetzungsmechanismen fir zukinf-
tige raumordnungsrelevante Vorhaben der Pongauer Gemeinden

» Verringerung der Lebensmittelverschwendung um 30% bei jenen Lebensmittelgruppen, fir die
im Rahmen der Region ein regionsweiter Food Upcycling Kreislauf aufgesetzt wird

» Schaffung einer einheitlichen digitalen Plattform fiir alle nachhaltigen Mobilitatsangebote in
der Region

» Potenzialanalyse und Demonstration geeigneter Upcyling Technologien fiir Asche aus Bio-
massekraftwerken sowie Klarschlamme in Kooperation mit kommunalen Anlagenbetreibern
mehrerer Pongauer Gemeinden
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» Entwicklung und Praxiserprobung von innovativen Baumaterialien aus regionalen biogenen Res-
sourcen

» Etablierung eines Energy-Hub in Altenmarkt als lokales Wissens- und Weiterbildungszentrum

» Etablierung einer auf Bio6konomie und Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Anlaufstelle fir
Grundungsinteressierte sowie eines regional verorteten Griindungsunterstitzungsprogramm

» Anbahnung und Umsetzung von klar definierten F&E-Projekten zwischen regionaler Wirtschaft
und Wissenschaftspartnern

» Modell-Zentrum BIOROOTZ: aktive Teilnahme der Bevolkerung an Informations- und Bewusst-
seinsbildungsmaRnahmen an Weiterbildungen zu Biobkonomie- und Kreislaufwirtschafts-The-
men

» ,,Summit of Bioeconomy Regions“: Die Region Pongau kann sich als thematischer Hot-Spot mit
Veranstaltungen und Events etablieren. Ziel ist es dariiber hinaus, in jeder einzelnen der 25 Ge-
meinden des Bezirks eine visualisierte MalRnahme im Bereich Bio6konomie und Kreislaufwirt-
schaft umzusetzen.

6. Projektstrukturen der Region

Das regionale Schwerpunktthema Bio6konomie wird vom Regionalverband Pongau und den 25
Gemeinden des Bezirks St. Johann im Pongau getragen. Der Regionalverband Pongau ist ein Ge-
meindeverband nach dem Salzburger Gemeindeverbandegesetz bzw. Salzburger Raumordnungs-
gesetz und wurde vom Land Salzburg bereits im Jahr 1994 (LGBI. Nr. 81/1994) verordnet. Damit ist
der Regionalverband Pongau eine Korperschaft o6ffentlichen Rechts.

Dem Regionalverband Pongau kommen It. Gemeindeverbande- bzw. Raumordnungsgesetz und
seinen aufsichtsbehdrdlich genehmigten Satzungen tberdrtliche Aufgaben zu, unter anderem die
Funktion der Kooperationsstelle und des Projektmanagements fiir regionale Projekte und regio-
nale Vielfalt (§ 3 der Satzungen).

Regionalverband Pongau - verbandsangehérige Gemeinden:

Das Gebiet des Regionalverbandes Pongau umfasst alle 25 Gemeinden des Bezirks St. Johann im
Pongau, die gem. Verordnung des Landes (LGBI. Nr. 81/1994) Mitglied sind:

Altenmarkt im Pongau, Bad Gastein, Bad Hofgastein, Bischofshofen, Dorfgastein, Eben im Pongau,
Filzmoos, Flachau, Forstau, Goldegg, GroRarl, Huttau, Hiittschlag, Kleinarl, Mihlbach am Hochko-
nig, Pfarrwerfen, Radstadt, Schwarzach im Pongau, St Johann im Pongau, St Martin am Tennenge-
birge, St Veit im Pongau, Untertauern, Wagrain, Werfen und Werfenweng.

Ein Haus der Region als Dach fiir Regionalentwicklung

Schon seit vielen Jahren sind wesentliche regionale Organisationen und Einrichtungen als ,,Haus
der Region” zusammengefasst und arbeiten eng und partnerschaftlich zusammen:

Der Regionalverband selber ist Trager des Regionalmanagements, des OV-Systems ,,Pongau-Takt*,
des EUROPE DIRECT Informationszentrums und der KLAR!-Pongau Region fiir Klimawandelanpas-
sung. ,,MOBILITO” ist die Mobilitatszentrale Pongau, der Regionalverband ist Alleineigentiimer der
Gesellschaft mbH. Die LEADER-Region LAG Lebens.Wert.Pongau-Tennengau ist ein eigenstandiger
Verein, arbeitet aber sehr eng mit dem Team Regionalverband zusammen.
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Das KEM-Management kann auf ein Netzwerk von insgesamt 8 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zuriickgreifen, dieses Netzwerk steht dem KEM-Manager unterstiitzend und umsetzend zur Seite.

Haus der Region des REGIONALVERBANDES PONGAU
Ein Dach fiir die Entwicklung der Region

-

e @ MCBILITC
PONGAUER Lebens.Wert MOBILITATSZENTRALE

L 0] = l=les (el

Mobilitatszentrale
Mobilitdtsmanagement

REGIONALVERBAND

PONGAU &

EUROPE DIRECT
Salzburg Sid

Klimawandel-

Anpassungs-

modellregion
Pongau

Offentlicher Linien-
Verkehr im Bezirk
St. Johann im Pongau

Regionalmanagement,
Raumordnung, Service

Europa-Information
fiir die 3 Bezirke Zell
am See, Tamsweg &
St. Johann im Pongau

Regionale Direkt-
vermarktung und
Kulinarik

LEADER-Region
Lebens.Wert.
Pongau-Tennengau
MINT Region

6.1. Methodische Umsetzungspartnerschaften

Die folgenden Partner*innen waren und sind in die Planung sowie Umsetzung der Biobkonomie-
Strategie eingebunden und tragen mit ihrem Wissen und ihrer Expertise aktiv und wesentlich zur

Zielerreichung bei.

Organisation

Name

Rolle

Fachhochschule Salz-
burg, Campus Kuchl,
5431 Kuchl

FH-Prof. Priv.-Doz. DI (FH) Dr.
Alexander Petutschnigg (Studi-
engangsleiter),

wissenschaftliche Begleitung, Um-
setzungsbegleitung MaRnahmen,
Begleitung Strategieprozess

Universitat fur Bodenkul-
tur Wien (BOKU), Zent-
rum fiir Biookonomie,
1180 Wien

DI Dr. Martin Greimel (Zent-
rumsleiter) und DI Bernhard
Koch (Mitarbeiter)

wissenschaftliche Begleitung, Eva-
luierung, Begleitung Strategiepro-
zess

Technisches Ausbil-
dungszentrum TAZ Mit-
terberghitten, 5500 Bi-
schofshofen

Werner Sterneder, Geschéafts-
fuhrer

Know-How-Trdger technische Aus-
bildung, Umsetzung von Bildungs-
malnahmen (Aus- & Weiterbil-

dung), Begleitung Strategieprozess

ConPlusUltra GmbH,
3100 St. Polten

Mag. Mag. (FH) Brigitte Hatvan

Begleitung Strategieprozess, Erstel-
lung Strategie

RAUMPOSITION OG, 1080
Wien

DI. René Ziegler

Begleitung Strategieprozess, Erstel-
lung Strategie
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stadtland Dipl.-Ing. Si- Univ.-Prof. DI Sybilla Zech Begleitung Strategieprozess, Erstel-
bylla Zech GmbH, 1070 lung Strategie

Wien

STRATECO 0G, 8010 Stephan Mayr, PhD Begleitung Strategieprozess, Erstel-
Graz lung Strategie

TU Wien, future.lab Re- | Emilia Bruck, MSc. Begleitung Strategieprozess, Erstel-
search Centre, 1090 lung Strategie

Wien

Land Salzburg, Abteilung | DI Christine Itzlinger-Nagl, Re- | Begleitung Strategieprozess, Erstel-
10 Raumordnung feratsleiterin Raumplanung lung Strategie

Evaluierungsworkshop mit Projektpartner*innen

Um Partizipation innerhalb der Region als auch Erfolgskontrolle zu ermdglichen, werden die Aktivi-
taten und die Mallnahmenumsetzung der Biookonomie-Region Pongau regelmafig, zumindest
einmal jahrlich, gemeinsam beleuchtet und diskutiert. Damit soll es mdglich sein, auf Veranderun-
gen zu reagieren und auf der MaBnahmenebene aktuelle Entwicklungen einzubeziehen. Die Ak-
teurinnen und Akteure der einzelnen MaBnahmen (Unternehmen, Stakeholder, Bildungstrager,
etc.) werden zu Vernetzungstreffen eingeladen. Der Regionalverband Pongau bedient sich dabei
des Formats des ,,Biookonomie-Friihstiicks”.

7. Akteur*innen der Bioskonomie und Kreislaufwirtschaft, Partizipation und Of-
fentlichkeitsarbeit

7.1. Partizipativer Prozess und Beteiligte

Der breit aufgestellte Weg der Prozessgestaltung und Strategieerstellung, den wir mit dem Erst-
konzept im Herbst 2020 begonnen haben, haben wir konsequent weiterverfolgt. Die Landschaft
der Akteurinnen und Akteure der Region haben wir weiter ausgebaut und diese Partner*innen in
die Detailplanung miteinbezogen. So konnte wertvolles Wissen und die Expertise in die Strategie
fur Biookonomie einflielen.

Die Strategie wurde in mehreren Prozessschritten und unzahligen Einzelgesprachen erstellt. Her-
vorgehoben werden diirfen hier unsere Wirtschafts- und Sozialpartner in der Region, die WK-Be-
zirksstelle St. Johann im Pongau (Vernetzung mit den Unternehmen in der Region, Abstimmungs-
workshops) und die AK Salzburg Bezirksstelle Pongau (Begleitung im Bereich MaRnahmen in der
BO-Aus- & Weiterbildung sowie Vernetzung mit Projekttrdger*innen in der Region).
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Folgende Personen bzw. Institutionen und Unternehmen waren in den tiber mehrere Monate an-

dauernden Planungsprozess involviert:

Organisation / Institution Ansprechperson Rolle
Tourismusschulen Bad Hof- | Dir. Mag. Maria Bildungspartner, Diplomarbeiten
gastein Wiesinger zu Kreislaufwirtschaft und Wie-

derverwertung bzw. Nutzung un-
verschwendeter Lebensmittel

ITG Salzburg GmbH

GF. Mag. Walter Haas

MaBnahmenplanung Startup-Be-
ratung und Begleitung, Bewusst-
seinsbildung, Netzwerk

Arbeiterkammer Salzburg,
Bezirksstelle Pongau

Dr. Martin Goller

Malnahmenplanung Arbeits-
platze Biookonomie & Kreislauf-
wirtschaft, Malnhahme BIOROOTZ

AMS Salzburg, Bezirksstelle
Pongau

Thomas Burgstaller

Malnahmenplanung Arbeits-
platze Biookonomie & Kreislauf-
wirtschaft, MalRnahme BIOROOTZ

MOBILITO - Mobilitatszent-
rale Pongau GmbH

GF Stephan Maurer

Mobilitatsmallahmen bzw. Mal3-
nahmenplanung im Bereich nach-
haltige Mobilitdt und Sanfte Mo-
bilitat im Tourismus

Windsfeld GmbH

DI (FH) Markus Scherer

Know-How-Partner im Bereich er-
neuerbare Energie (Windenergie)

Bezirksbauernkammer

Ing. Mag. Gottfried
Rettenegger - Bezirks-
sekretar

Vernetzung Landwirtschaft, land-
wirtschaftliches Know-How, Mul-
tiplikator, gute Vernetzung mit
den Land- und Forstwirtschaftli-
chen Betrieben im Pongau

Umweltservice Salzburg

GF Mag. Sabine Wolfs-
gruber

Know How zu Férderungen fir
den Umstieg auf erneuerbare
Energie, MalRnahmenplanung Be-
ratung vor Ort, Multiplikator

LEADER-Region | LAG
Lebens.Wert.Pongau (Ver-
ein)

Mag. Birgit Kallunder
Leader Managerin

Unterstitzung Erstellung Strate-
gie, Stakeholderprozesse, Multi-
plikator, Umsetzungspartner, Lo-
kale Entwicklungsstrategie LEA-
DER mit Schwerpunkt Biodkono-
mie

Wirtschaftskammer Salz-
burg, Bezirksstelle St. Jo-
hann

Mag. Josef Felser

MalRnahmenplanung Vernetzung
Wirtschaft in der Region, MaR-
nahme Griinderunterstitzung
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und BIOROOTZ, Vernetzungs-
partner, Kommunikation in Rich-
tung Unternehmen der Region

Osterreichische Bundes-
forste

DI Hannes Ublagger

Malnahmenplanung Nachnut-
zung von Holz und Holreststoffen,
Multiplikator, Know-How-Trager,
Umsetzungspartner nachhaltige,
forstliche Raumplanung, Wald-
nutzungskonzepte

Verein SBS-Plattform Ein-
kaufsgemeinschaft

GF Klaus Unterdorfer

Schnittstelle zum regionalen Han-
del (SBS: 230 Handels- & Gewer-
bepartner), Umsetzungspartner
Handel, Produkte und Dienstleis-
tungen bzw. zero waste-Konzepte

Abfallwirtschaftsverband
Pongau (AWV)

Bgm. Bernhard Weil}
(Vorsitzender), Dr. Her-
bert Matl (GF)

Mitwirkung bei MaRBnahmenpla-
nung, Umsetzungspartner im Be-
reich Abfallwirtschaft, Abfallver-
wertung, zero waste, Tourismus

Pongauer Arbeitsprojekt
PAP (SOP)

Martina Simoncic, BA
(GF)

Malnahmenplanung und Umset-
zungspartner Repair, Reuse & Re-
cycle, Repair-Cafés, Multiplikator

Land Salzburg, Abt. 4 Le-
bensgrundlagen und Energie

Dr. Franz Moser, MBA
Abteilungsleiter

Abstimmung Landesstrategien fir
Landwirtschaft und Entwicklung
landlicher Raum bzw. Energie

Land Salzburg, Abt. 5 Klima-
schutz und Nachhaltigkeit

DI Dr. Markus Grag-
gaber Abteilungsleiter

Abstimmung Landesstrategie fiir
Klima & Energie Salzburg 2050

Land Salzburg, Abt. 1 Wirt-
schaft, Tourismus und Ge-
meinden

Dr. Reinhard Scharfet-
ter, MBA, Abteilungs-
leiter

Abstimmung Landesstrategie fiir
wirtschaftliche Entwicklung, Stra-
tegie Tourismus 2030, MaRnah-
menplanung (M6 BIOSEPP und
M9 BIOROOQOTZ - als Trager der ITG
Salzburg GmbH)

Salzburg AG (Landes-Ener-
gieversorger)

Tobias Piircher (An-
sprechpartner)

MalBnahmenplanung Energiesek-
tor, Energiebuchhaltung (Smart-
meter), Umsetzungspartner Ener-
gie, Kommunikation

Fachhochschule Salzburg,
Campus Kuchl, 5431 Kuchl

FH-Prof. Priv.-Doz. DI
(FH) Dr. Alexander Pe-
tutschnigg (Studien-
gangsleiter)

MalBnahmenplanung, Mitglied im
Strategieteam, wissenschaftliche
Begleitung, Umsetzungsbeglei-
tung MaBnahmen, Begleitung
Strategieprozess, Vernetzung
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startup Bio6konomie, Trager M9
BIOROOTZ

Universitat fir Bodenkultur
Wien (BOKU), Zentrum fiir
Biobkonomie, 1180 Wien

DI Dr. Martin Greimel
(Zentrumsleiter) und DI
Bernhard Koch (Mitar-
beiter)

Malnahmenplanung, Mitglied im
Strategieteam, wissenschaftliche
Begleitung, Umsetzungsbeglei-
tung MaRBnahmen, Begleitung
Strategieprozess, Evaluierung, Be-
gleitung Strategieprozess

Technisches Ausbildungs-
zentrum TAZ Mitterberg-
hiitten, 5500 Bischofshofen

Werner Sterneder, Ge-
schaftsfiihrer

Malnahmenplanung, Trager M9
BIOROOTZ, Know-How-Trager
technische Ausbildung, Umset-
zung von Bildungsmalnahmen
(Aus- & Weiterbildung), Beglei-
tung Strategieprozess

Land Salzburg, Abteilung 10
Raumordnung

DI Christine Itzlinger-
Nagl, Referatsleiterin
Raumplanung

Malnahmenplanung M1 Raum-
ordnung & Biookonomie, Beglei-
tung Strategieprozess, Erstellung
Strategie, Mitglied Steuerungs-
gruppe Regionalprogramm

Ortswarme Werfenweng
GmbH

Alois Lottermoser, GF

MaBnahmenplanung Rest-
stoffverwertung und Nachnut-
zung (M4), Know-How-Trager Bio-
masse und Energieerzeugung

PEC - Pongauer Energie Cen-
ter GmbH

DI Jurgen Sonnleitner,
GF

MalBnahmenplanung 5.2. Energy
Hub Altenmarkt, Inputgeber Stra-
tegieprozess, Umsetzungspartner
Energiearchitektur, Aus- & Wei-
terbildung

EUREGIO Salzburg-Berchtes-
gadener Land-Traunstein

Steffen Ruhbach, GF

Abstimmung BO-Strategie mit
transnationaler Grenzraumstrate-
gie der Euregio 2021 - 2027
(Schwerpunkt Biookonomie &
Kreislaufwirtschaft); grenziiber-
schreitende Vernetzung AT/DE

has 2 be GmbH

Michael Engl, CTO
(chief technology of-
ficer)

MaBnahmenplanung berufliche
Aus- und Weiterbildung (M9 BIO-
ROOTZ) E-Mobilitat, Know-How-
Trager

SEEGEN Salzburger Erneuer-
bare Energie Gen.m.b.H.

Matthias Gollner, Be-
triebsbetreuung Dach-
verband

MalBnahmenplanung Rest-
stoffverwertung und Nachnut-
zung (M4), Know-How-Trager Bio-
masse und Energieerzeugung
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barkinsulation GmbH

DI Bernhard Lienba-
cher, BSc

Malnahmenplanung Rest-
stoffverwertung und Nachnut-
zung, Partner fiir Produktentwick-
lung (M 5.1, Brotverwertung zu
Baustoff).

ATOMIC - Amer Sports
GmbH

Rupert Buchsteiner,
Assistant Human Re-
sources

Malnahmenplanung berufliche
Aus- und Weiterbildung (M9 BIO-
ROOTZ), Nutzung regionale Roh-
stoffe fiir Skiproduktion

Holzcluster Salzburg, Verein

pro:Holz Salzburg

DI Katharina Springl,
Projektmanagerin

Malnahmenplanung Nachnut-
zung von Holz und Holreststoffen,
Multiplikator, Know-How-Trager,
Umsetzungspartner Biookonomie
und regionale Baustoffe der Zu-
kunft

Bietergemeinschaft

RAUMPOSITION Scheuvens-
Allmeier-Ziegler OG, stadt-
land Dipl.-Ing. Sibylla Zech

GmbH, STRATECO OG

DI René Ziegler, RAUM-
POSITION als Konsorti-
alfuhrer

Malnahmenplanung M1 Raum-
ordnung und Biookonomie, fach-
liche Inputs, Prozessdesign
Pongau-Expedition, Fokus-Grup-
pen, Gipfeltreffen

Regionalverband Pongau

Stephan Maurer, Ge-
schaftsfuhrer

fachliche Inputs, Mallnahmenpla-
nung, Erstellung Umsetzungsstra-
tegie

Regionalverband Pongau

Mag. Josef Fanninger,

fachliche Inputs, Mafnahmenpla-

RK KLAR & BO nung, Erstellung Umsetzungsstra-
tegie (ab 01.09.21)
Regionalverband Pongau Vorstand strategische Planung, organisato-

rische Vorgaben, formale Be-
schlussfassungen

Regionalverband Pongau

Verbandsversammlung
(25 Blirgermeister*in-
nen)

strategische Planung, organisato-
rische Vorgaben, formale Be-
schlussfassungen

7.2. Organisation des laufenden Wissenstransfers

Wissen und Wissenstransfer sind fiir uns vor allem auch fiir eine zukiinftige Nach-Projekt-Phase

(Weiterflihrung Biookonomie im Pongau) essentiell.

Eine derartige Prozessentwicklung ist fiir die Region gewissermalfien ein Lernprozess, und von da-
her mochten wir unsere zukiinftigen Erkenntnisse aus dem Umsetzungsprozess mit anderen teilen

und damit zur Nachahmung motivieren.
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Wir bauen daher unsere Wissensmanagement auf mehreren Saulen auf:

WISSENSMANAGEMENT
. Wissen Wissen Wissen .
Wissen . .. . Wissen
auffindbar kommunizieren verbreiten X
verwalten . skalieren
machen (intern) (extern)
» Aufbau Wis- = Datenverwal- = Austausch tber | = Nutzung diver- | = Teilen von Er-
sensdatenban tung durch die Wissen und Er- ser Kanadle der kenntnissen,

offentlich zu-
ganglich

tion, Dateistruk-
tur Server opti-
miert

Austausch der
beteiligten Part-
ner*innen

zung aller Kom-
munikationska-
nale

fur die Ablage Region fahrungen in Kommunika- Wirkungen,
von Dokumen- | ® leicht erkennt- Workshops, tion nach au- sonstigen Er-
ten, Ergebnis- liche Struktu- Meetings Ben (Website, fahrungen,
sen, Berichten, rierung Wis- = Vernetzung mit Newsletter, good- & bad
Evaluierungen, sensdatenbank lokalen Ak- Social Media) practise Bei-
Umsetzungs- teur*innen spielen aus der
stand MaRnah- zum Wissens- Region mit
men austausch Dritten

* Datenbank on- - K.ommunik.a—
line (Website, tion der Wis-
CMS) sensdatenbank

= Evaluierung u.

) Sammlung von Qualitatssiche-
Wissen rung

Wissen ist online | SEO, Suchfunk- regelmaliger regelmalige Nut- | Veranstaltungen,

Vernetzung Regi-
onen (Leader,
RM, KLAR), etc.

Bio6konomie-Wissensmanagement mittels Kodifizierung

Unser regionales vorhandenes und vor allem das neu aufgebaute Wissen wird nach dem “People-
to-Documents”-Ansatz gesammelt und kodifiziert. Unsere Akteur*innen und das KEM-Manage-
ment bringen Wissen bzw. Erkenntnisse ein und wird in eine ,Wissensdatenbank” integriert (Wis-
sen verwalten). Letztendlich soll das Wissen fir sich alleine stehen kdnnen und jeder soll Zugriff
darauf haben (Wissen auffindbar machen). Die regionalen Biookonomie-Akteur*innen kénnen
Wissen weiterentwickeln oder erganzen und fiir verschiedene Zwecke wiederverwenden. Dabei
geht es darum, Wissen und Erfahrungen im Rahmen der Umsetzung der Bio6konomie-Strategie
nicht nur zu speichern, sondern zu vermitteln (Wissen kommunizieren).

Biookonomie-Wissensmanagement mittels Personalisierung

Hier liegt der Fokus auf dem Dialog und Austausch zwischen den Beteiligten, dem Projektmanage-
ment sowie Partner*innen und Stakeholder*innen innerhalb und auRRerhalb der Region und nicht
auf den “Wissensobjekten” in einer Datenbank. Wissen, das nicht kodifiziert wurde oder werden
konnte (z. B. hoher Erklarungsbedarf, Fachwissen, etc.), wird in persénlichen Dialog-Prozessen
(Gesprachsrunden, Workshops, Arbeitsgruppen, Vernetzungstreffen oder Veranstaltungen) im
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Bereich offline und online vermittelt. Unser Wissen wird hierbei primar durch den persdnlichen
Kontakt weitervermittelt bzw. zugénglich gemacht (Wissen skalieren).

7.3. BEPPA: Strategie fiir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Unter der Bezeichnung BEPPA Bio Economy Pongau Public Awareness wollen wir neues Bewusst-
sein aufbauen und vorhandenes Bewusstsein starken. Der Themenbogen spannt sich dabei von
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft im Allgemeinen und regionalen Schwerpunktthemen im Spe-

ziellen.

Zielgruppe Bevolkerung allgemein
StoRrichtung: soll Gber Biookonomie und Kreislaufwirtschaft insgesamt in-
formiert werden; soll zum nachhaltigen Handeln motiviert werden; soll zur
Beteiligung angeregt werden
Stakeholder*innen (Gemeinden, Projektpartner*innen)
StoRrichtung: sollen Gber Malnahmeninhalte und -fortschritte informiert
werden; soll Teil des Wissensmanagements sein (siehe Kapitel 8.2.)
Netzwerk BIOSEPL (Biookonomie-Kommunikator*innen)
StoRrichtung: sollen durch Information und Vernetzung ein , Ristzeug” fur
biookonomes Arbeiten in der Gemeinde erhalten; sollen einen Wissensvor-
sprung bekommen

Standard- Auflage und Versand e-Newsletter

maRnahmen

Einrichtung einer eigenen Website biocon.pongau.org als Subdomain der
bestehenden Regionswebsite pongau.org

Entwicklung einer eigenen Cl-Linie mit eigenem Logo und Sujets
Erstellung von Printmedien allgemein (Info-Flyer)

Erstellung von BEP-Factsheets fiir jede der 10 MaRnahmen (Postkarte For-
mat A6, 2-seitig 4-farbig gedruckt, auch online als PDF downloadbar)

Nutzung der social-media Kanale (Facebook, Instagram, Tiktok)

Formate der
Kommunika-
tion

Durchfiihrung von Projektwerkstatten und -ideenborsen fiir die allgemeine
Bevolkerung (um permanent mit der Bevolkerung in Kontakt zu bleiben und
diese auch mit einzubeziehen). So sollen auch kleine Ideen zu Bio6konomie
und Kreislaufwirtschaft aufgegriffen und ermoglicht werden

BONE - Biocon News Pongau: 6 bis 8-seitige Beilage in den Bezirksblattern
Pongau (an rund 30.000 Haushalte der Region) mit Informationen zum Pro-
jekt allgemein, Grundlagen zu Bio6konomie und Kreislaufwirtschaft, Infor-
mation Gber MaRBnahmeninhalte und -fortschritte

Gemeindemedien (Gemeindezeitungen): Schaltung von Inseraten und Lie-
ferung von Content

BEP Ringvortrage (Bewusstseinsbildung und Kommunikation mittels Vor-
trage und Workshops zu Themen der Biobkonomie wie nachhaltiger Kon-
sum, nachhaltige Ernahrung, Urban/vertical farming, Upcycling/reuse,

Pflanzenkunde — altes Heilwissen und weiteren Themen der Biobkonomie

BIO ECONOMY PONGAU e Regionale Strategie fiir Biookonomie und Kreislaufwirtschaft




und Kreislaufwirtschaft). Dieses Format wird vom KEM koordiniert und von
den wissenschaftlichen Partner*innen bzw. Expert*innen durchgefihrt.

= Schulwettbewerb YOUNG BIOCON HEROES PONGAU (siehe Folgenseite)

Medienarbeit | = RegelméaBige Presseaussendungen bzw. Medieninformationen (Projekter-
gebnisse, MalRnahmenfortschritte)

®= mind. 1 x pro Jahr findet ein BEP Frihstlick im Haus der Region mit Presse-
vertreter*innen statt.

= mind. 1 x pro Jahr findet ein Medien-BIOCON walk-up im Pongau statt (Be-
suche/Exkursion innerhalb der Region zu bereits umgesetzten MaRnahmen
und Projekten)

Ein wesentliches Instrument der Kommunikation sollen dabei die geplanten BIOSEPL Bio Economy
Service Points Local sein. Ein Netzwerk aus mindestens 25 Mentor*innen oder Kommunikator*in-
nen insgesamt (ein BIOSEPL je Gemeinde im Pongau). BIOSEPL sind in einem regionalen Netzwerk
rund um den RV Pongau vernetzt und werden von diesem serviciert. Die Aufgaben der BIOSEPL
fokussieren dabei auf die direkte lokale Bevolkerung und Stakeholder*innen im Ort. BIOSEPL sind
also

» Ansprechperson bzw. Anlaufstelle fiir Biookonomie und Kreislaufwirtschaft

» Unterstitzer*innen bei der Kommunikation von Informationen, Projekterkenntnissen und -er-
gebnissen in lokalen Medien (Gemeindewebsite, Social Media, Blrger*innen-Stammtische)

» Vermittler*innen von Wissen und Erkenntnissen
» Schnittstelle zwischen Gemeinde und Regionalverband als Projekttrager

» Unterstitzer*innen auf lokaler Ebene bei der Umsetzung der MaRnahme M 10 Biodkonomie
Summit Pongau

Hierflr braucht es einen primaren Wissenstransfer (das Ristzeug fiir das lokale Engagement), ent-
sprechende Vernetzung untereinander und einen regelmaliigen Austausch. Dabei versteht sich der
RV Pongau als Servicepoint und Netzwerkknoten.

Die BIOSEPL sind Personen, die im Gemeindeleben verankert sind (z. B. Mitarbeiter*innen der Ge-
meinden, ehrenamtlich engagierte Biirger*innen) und als Beitrag der Gemeinden im Rahmen ihrer
In-Kind-Leistungen eine wichtige Investition der Gemeinden in die Biokonomie.

Schulwettbewerbe YOUNG BIOCON HEROES PONGAU

Wir suchen echte Heldinnen und Helden der Region, unsere YOUNG BIOCON HEROES Pongau!
Schulklassen bzw. Schiler*innen (einzeln oder in Gruppen) kdnnen einmal jahrlich zu bestimmten
Themenbereichen der Biookonomie und Kreislaufwirtschaft Ideen und Vorschlage einbringen.
Wie schaut eine bio6konome Zukunft aus? Was konnen Jugendliche selber dazu beitragen? Was
kann die Gemeinde tun, was ein Unternehmen? Was muss die Politik unternehmen?
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Wir mdchten Jugendliche unter 20
Jahren einladen, sich mit dem Thema
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft
auseinander zu setzen. Und uns mit
frischen und innovativen Ideen hel-
fen, den eingeschlagenen Weg weiter
zu gehen. Neuen, jungen Wind in
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft

bringen.

Bereits im Sommer 2021 haben wir
einen solchen Schulwettbewerb er-
folgreich durchgefiihrt. Aus allen ein-
gereichten Projekten gingen 3 beson-
dere Ideen hervor, fir die Siegerklas-
sen wurden Geldpreise (fiir die Klas-

senkasse) vergeben:

1. Platz:
€ 750,00

2. Platz:
€ 500,00

3. Platz:
€ 250,00

Abbildung 10: SMS Werfen als Sieger bei der Preisiibergabe, Foto RV Pongau

Sportmittelschule Werfen (3A Klasse)
Projekt: ,Erste komplett-autark-funktionierende Hotelanlage Werfenweng“
Hinweis: diese Projektidee ist in der M 9.3. (Modellhotel - Showroom) verankert!

Musik-Mittelschule Radstadt, Team Naturwissenschaften Aktiv 3
Projekt: ,,BRAIN-HOOT" Lernspiele flir Bio-okonomie und Kreislaufwirtschaft
Hinweis: das Lernspiel wird in M8 BIOROOTZ (Arbeit mit Schulen) verwendet

Allgemeine Sonderschule St. Johann im Pongau (klasseniibergreifend)
Projekt: Videoserie , Trash Value Challenge”

Hinweis: die 6 Videos werden auf der neuen Website und in den Social
Media-Aktivitédten der KEM kommuniziert

Wir wollen im Rahmen der BEPPA-Kommunikationsstrategie diesen Weg weiter beschreiten und
die Schulen bzw. Jugendliche einbinden.

In weiterer Folge werden die geplanten Mallnahmen im Detail b
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8. Detailbeschreibung MaBnahmen
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8.1. MO: Projektmanagement

M. 0 PROJEKTMANAGEMENT BIOOKONOMIE & KREISLAUFWIRTSCHAFT

» Einrichtung und ,Betrieb” des BEP Service Points Pongau als Informations- und Kommunikati-
onszentrale der in der Region (im Haus der Region in Bischofshofen)

» Koordination, Umsetzung und Steuerung des MalRnahmenkonzeptes

» Budgetplanung und -management, Forderabrechnung

» Leitung Bio6konomie-Evaluierungsteam, Qualitatssicherung und -steuerung, Erfolgskontrolle
» Dokumentation und Wissensmanagement, Berichtswesen

» Vernetzung intern (regionale Gremien, Raumordnungsbeirat, Projektpartner*innen, Stake-
holder*innen, BIOSEPL Netzwerk) und extern (Netzwerk, Partnerregionen)

» Qualitatssicherung It. Antrag, interne Evaluierung & Erfolgskontrolle; Abstimmung im Netz-
werk

» Umsetzung BEPPA-Strategie (Bio Economy Pongau Public Awareness) - Offentlichkeitsarbeit
und Kommunikation

Kosten geschatzt EUR 83.200,00

Verantwortliche/r der | Mag. Josef Fanninger, MSc. (Projektmanager)
Malnahme

Rolle RV Pongau Tragerschaft

8.2. M1: Bio6konome Raumplanung - Regionalprogramm Pongau

Festlegungen zum Schwerpunktthema Bio6konomie im Rah-

M. 1 . . ..
men des neuentwickelten Regionalprogramms fiir den Pongau

Kosten geschatzt EUR 5.100,00

Verantwortliche/r der MaR- | Mag. Josef Fanninger, MSc. (Projektmanager)
nahme Stephan Maurer, GF RV Pongau (Projektbegleitung)

Rolle RV Pongau Schnittstelle zwischen Projektregion und Planungsteam fiir das
Regionalprogramm Pongau

Mitglied (mit beratender Stimme) im Regionalbeirat Raumord-
nung Pongau

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Biookonomie und Kreislaufwirtschaft, die Schwerpunktthemen der zukiinftigen Region, werden
auf der Ebene des Regionalprogramms Pongau als verbindlichem Instrument der Gberortlichen
Raumordnung verankert.
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Im Sommer 2021 wurde vom Regionalverband Pongau der Prozess zur Erstellung eines neuen
verbindlichen Regionalprogramms Pongau gestartet. Die Verknipfung von tberdrtlicher Raum-
ordnung (Regionalprogramm) und Biookonomie war als integrierter Bestandteil in der europa-
weiten Ausschreibung vorgegeben. Basis daflir war eine entsprechende Beschlussfassung durch
die 25 Gemeinden des Bezirks.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN

1.1. Beschlussfassung der Verbandsversammlung zum Umsetzungskonzept der Region
Biookonomie

Das final im Vollantrag ausgearbeitete Umsetzungskonzept der Bio6konomie-Region Pongau
wurde am 23. September 2021 der Verbandsversammlung prasentiert und im Rahmen einer for-
malen Beschlussfassung angenommen. Die in MalBnahme 1 beschriebene Vorgehensweise zur
Behandlung des Schwerpunktthemas Biodkonomie im Rahmen des Planungsprozesses des Regi-
onalprogramms sowie zur Durchsetzung der Regelungen zum Thema Bio6konomie ab dem Vor-
liegen des bewilligten Regionalprogramms (Raumordnungsbeirat — siehe weiter oben) wird auf
dieser Basis von allen Gemeinden der Region Pongau mitgetragen. Die Timeline des Prozesses
zum Regionalprogramm Pongau sieht vor, bis Ende Q4 2024 in allen 25 Gemeinden verbindliche
Gemeindevertretungsbeschliisse herbeizufiihren. Somit ist die wechselseitige Bezugnahme von
Region Biookonomie und Regionalprogramm Pongau und die Integration des Themas Biodko-
nomie in das fiir die langfristige, raumliche Entwicklung des Pongau verbindliche Regionalpro-
gramm auf der Ebene des Regionalverbands und seiner Mitgliedsgemeinden durch entspre-
chende Beschlussfassungen der Gemeinden des Regionalverbands abgesichert.

1.2. Bearbeitung des Schwerpunktthemas Biookonomie im Planungsprozess des Regional-
programms

Die Ausarbeitung des Regionalprogramms durch das im Sommer 2021 beauftragte Bieterkonsor-
tium erfolgt auf der Basis des vereinbarten Planungsprozesses unter Mitwirkung aller Gemein-
den der Region Pongau sowie dem Land Salzburg, Abteilung Raumordnung bzw. Referat Raum-
planung. Im Regionalprogramm Pongau werden ordnungsplanerische und strategische Inhalte
miteinander verknipft.

Es verfolgt den Anspruch, eine Dynamik zu schaffen und neue Impulse zu setzen, um das Profil
des Pongaus im Wettbewerb der Regionen zu scharfen. Die ordnungsplanerischen Inhalte im Re-
gionalprogramm bilden ein stabiles Gerust, um die langfristige Entwicklung der Region zu si-
chern. Die entwicklungsplanerischen Projekte und MaRnahmen, die unter Einbindung der Ge-
meinden der Region Pongau definiert werden, stellen die Einzelbausteine im Rahmen dieses Ge-
rlists dar, die das Regionalprogramm und die regionale Kooperation ,,mit Leben fiillen”. So soll
es mit Hilfe des Regionalprogramms gelingen, dass die 25 Gemeinden des Pongau verstarkt an
der gemeinsamen Zielsetzung der Attraktivierung der Region zusammenarbeiten und sich ent-
sprechend ihrer jeweiligen Starken und Schwachen abstimmen. Jeder einzelnen Gemeinde der
Region soll klar werden, tGber welche Potenziale und Entwicklungsvorteile sie im regionalen Ver-
gleich verflgt, fir welche Mallnahmen sie pradestiniert ist, wie sich die eigenen Mallnahmen in
die regionale Strategie einfligen und welche Entwicklungen andere Gemeinden anstreben. Kon-
kret sind die Festlegungen des Regionalprogrammes fir alle Raumplanungsvorhaben, wie der
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Abdnderung oder Neuaufstellung von Flachenwidmungspldanen oder rdaumlichen Entwicklungs-
konzepten der Gemeinden, verbindlich.

Das Zukunftsthema Biookonomie ist als Vorgabe fiir das beauftragte Auftragnehmer-Konsortium
in diesem Prozess verankert. Damit eréffnet sich die besondere Chance, dass die Prozesse zur
Biookonomie Region Pongau mit dem formellen Instrumentarium des Regionalprogrammpla-
nung und dem dabei vorgesehenen, breit angelegten Beteiligungs- und Kommunikationsprozess
verknlpft werden, in den die Pongauer Gemeinden, die regionalen Stakeholdergruppen und die
Bevdlkerung in der Region eingebunden sind. Ein wesentliches Ziel bei der gemeinsamen Be-
handlung des inhaltlichen Schwerpunkts Biookonomie im Rahmen des Planungsprozesses ist es,
die Auswirkungen von Festlegungen hinsichtlich des Biookonomie-Schwerpunkts in Bezug auf
die flachigen Bedarfe innerhalb der Region Pongau abzustimmen. Damit wird das Zukunfts-
thema Bio6konomie ordnungspolitisch ,,auf den Boden gebracht”. Konkret bedeutet das, dass
die im Regionalprogramm zu planenden Malinahmen (Freiraum-, Siedlungs-, Wirtschaftsent-
wicklung inklusive Standortentwicklung flir Gewerbe, Mobilitdts- und Energieentwicklung) hin-
sichtlich Auswirkungen bzw. Bezug zur Bio6konomie evaluiert und im Hinblick auf ihre verbindli-
che Verankerung im Regionalprogramm Uberprift werden, z. B. in Form von Zielen und Mal3-
nahmen zu den Themen Flachensicherung, -nutzung und -verbrauch.

Der Auftrag zur Ausarbeitung des Regionalprogramms Pongau finanziert sich aus anderen Quel-
len als das hier vorgelegte Umsetzungskonzept fiir die BioOkonomie Region Pongau, namlich aus
den Eigenmitteln der 25 Gemeinden sowie einer Forderung des Landes Salzburg gem. § 10 Abs.
6 S-ROG 2009. Dementsprechend dient die nachstehende Beschreibung der wesentlichen Pro-
zessschritte und Veranstaltungen im Rahmen der Entwicklung des Regionalprogrammes in erster
Linie zur Darstellung der inhaltlichen Verortung des Biookonomie-Schwerpunkts im Planungs-
prozess des Regionalprogramms.

1.3. Qualitatssicherung bei der Umsetzung von raumrelevanten Projektvorhaben hinsicht-
lich der bio6konomisch relevanten Regelungen des Regionalprogramms

Um die Einhaltung der biobkonomisch relevanten Festlegungen des Regionalprogramms bei zu-
kiinftigen Projektvorhaben der Pongauer Gemeinden langfristig sicherzustellen, beabsichtigt der
Regionalverband Pongau, die Handlungskompetenzen des bereits bestehenden, interkommunal
besetzten Regionalbeirats Regionalordnung Pongau entsprechend zu erweitern.

Mit der Verordnung des Regionalprogramms Pongau durch die Salzburger Landesregierung er-
halt der Regionalbeirat eine neue, rechtsverbindliche Bewertungsgrundlage flir raumplanerisch
relevante Vorhaben der Gemeinden. Damit werden alle raumordnungsrelevanten Vorhabenpla-
nungen der Pongauer Gemeinden in den Stellungnahmen des Regionalbeirats in Hinblick auf die
Festlegungen zum Thema Biookonomie beurteilt werden (bei Bedarf unter Hinzuziehung von Ex-
pert*innen aus dem Bereich Biookonomie).

Darstellung der Ziele der Malinahme

Zielsetzungen von MaRnahme 1:

(1)die Sicherstellung der eingehenden Behandlung des Schwerpunktthemas Bio6konomie im
Rahmen des in Umsetzung befindlichen Regionalplanungsprozesses mit Einbindung der
Pongauer Gemeinden, weiterer relevanter Stakeholder und der regionalen Bevolkerung,
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(2)die verbindliche Festlegung von bio6konomischen Kriterien im Zuge des in Ausarbeitung be-
findlichen Regionalplans, der bis Ende 2023 durch Verordnung Salzburger Landesregierung
zur rechtlich verpflichtenden Grundlage aller raumordnungsrelevanten Vorhaben der Ge-
meinden der Regionalverbands Pongau erklart wird,

(3)die Einsetzung des bereits von der Salzburger Landesregierung anerkannten Regionalbeirats
Raumordnung Pongau als ausfiihrende Instanz fiir die Durchsetzung der Biookonomie-Krite-
rien im Rahmen der Beurteilung von zukiinftigen, raumordnungsrelevanten Projektvorhaben
der Gemeinden des Regionalverbands Pongau auf Basis des rechtlich verbindlichen Regional-
programms

8.3. Ma2: Leitprojekte der Kreislaufwirtschaft

M. 2 Leitprojekte der regionalen Kreislaufwirtschaft — Schwerpunkt
) Lebensmittel
Kosten geschatzt EUR 99.590,00

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Lebensmittelverschwendung ist nicht nur ein ethisches und wirtschaftliches Problem, sondern
tragt auch in hohem AusmaR zum Verbrauch begrenzter natirlicher Ressourcen bei. Laut Anga-
ben der FAO ist Lebensmittelverschwendung fiir etwa 8% der Treibhausgasemissionen verant-
wortlich (Food Wastage Footprint & Climate Change (fao.org)).

In der Agenda 2030 der UNO wird in diesem Zusammenhang die Zielsetzung, Lebensmittelver-
luste und -abfélle weltweit zu reduzieren, konkret im Sustainable Development Goal SDG 12.3
angesprochen.

Die Europaische Kommission hat im Rahmen des EU Kreislaufwirtschaftspaket eine Verringerung
des Lebensmittelabfalls um 30 % zwischen 2017 und 2025 festgelegt (FOOD WASTE POLICY
FRAMEWORK (eu-fusions.org).

In Osterreich ist das Thema Lebensmittelabfall bislang nur zum Teil erforscht und zahlenmiRig
erfasst. Auf Basis einer Studie, die im Jahr 2015 im Rahmen der Initiative United Against Waste
UAW des BMK gemeinsam mit dem Institut flir Abfallwirtschaft der BOKU und Gastro Data fiir
den Bereich der AuRer-Haus-Verpflegung (Gastronomie, Beherbergung / Hotellerie, Gemein-
schaftskiichen) unter Mitwirkung von 50 Kiichenbetrieben durchgefihrt wurde, ist davon auszu-
gehen, dass jahrlich etwa 175.000 Tonnen vermeidbarer Lebensmittelabfalle im Out-of-Home
Sektor in Osterreich anfallen, was einem Warenwert von 320 Mio. Euro entspricht. Davon sind
etwa 50.000 Tonnen der Hotellerie, 45.000 Tonnen der Gastronomie und weitere 19.000 Ton-
nen sonstigen Betrieben, wie zB Kaffeehdusern, zuzuschreiben. Auf der Basis weiterer 100 Ab-
fallanalysen bis 2019 kommt UAW zu dem Schluss, dass die Verlustquoten (d.h. Anteil vermeid-
barer Lebensmittelabfille in Relation zu den ausgegebenen Speisen) im Bereich der Beherber-
gungs- und Gastronomiebetriebe bei 13-14% betragen (Prasentation UAW, Juni 2021).

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU
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http://www.fao.org/3/bb144e/bb144e.pdf
https://www.eu-fusions.org/index.php/about-food-waste/283-food-waste-policy-framework#:~:text=EU%20Policy%20on%20Resource%20Efficiency%20The%20Roadmap%20to,2014%20as%20the%20European%20Year%20against%20Food%20Waste.
https://www.eu-fusions.org/index.php/about-food-waste/283-food-waste-policy-framework#:~:text=EU%20Policy%20on%20Resource%20Efficiency%20The%20Roadmap%20to,2014%20as%20the%20European%20Year%20against%20Food%20Waste.

Gastronomie und Hotellerie stellen ein wichtiges regionalwirtschaftliches Standbein der stark
touristisch gepragten Region Pongau dar. Mit tiber 1.400 Betrieben ist Beherbergung und Gast-
ronomie, noch vor dem Handel, der groRte Teilbereich des regionalen Dienstleistungssektors.
Mehr als jeder zehnte Erwerbstéatige im Pongau ist in diesem Bereich beschaftigt. (Land Salz-
burg, Strukturdaten Pongau, Ausgabe 2020)

Die Anlieferung und der Verbrauch an Lebensmitteln in der Gastronomie und Hotellerie tiber-
steigt in verschiedenen Bereichen, u.a. bei Gemise, deutlich die Eigenproduktion an Lebensmit-
teln in der Region Pongau. In anderen Bereichen, wie zB bei der Herstellung von Backwaren,
wird durch groBe, regionale Produktionsbetriebe die Versorgung in kurzen Lieferketten gewahr-
leistet. Zahlreiche Zulieferbetriebe im LebensmittelgroBhandel spielen in der liberregionalen Le-
bensmittelwertschépfungskette eine wesentliche Rolle. Neben einer groRen Menge an Lebens-
mittelabfillen wird auch bei Lebensmittel-Ubermengen und nicht verarbeiteten Restmengen
eine kritische Masse an biogenen Ausgangsressourcen erreicht, die zurzeit keiner Nutzung zuge-
fihrt werden.

Dieses Gesamtpotenzial wird im regionalen Leitprojekt Food Upcycling angesprochen, das auf
mehreren Ebenen die Zielsetzungen der Region Pongau Wirkung erzielen wird:

e Vermeidung von Lebensmittelverschwendung und Reduktion des Anteils nicht-genutzter
Restmengen

e Aufbau eines regionalen Produktions- und Verbrauchskreislaufs unter Einbindung von
Gastronomiebetrieben, Lebensmittelhandel, regionalen Verarbeitern und Herstellern
von Spezialitaten sowie unter Mitwirkung der Bevélkerung

e Weitgreifende Bewusstseinsbildung und Motivation fiir die Zielsetzungen der Region
Uber die Betriebe der regionalen Lebensmittelwertschépfungskette und deren Mitarbei-
ter*innen, die in die Demonstration von kreislaufwirtschaftlichen Losungen in diesem
regional wichtigen und stark vernetzten Wirtschaftsbereich eingebunden sind

Wahrend bisherige Studien von einer einzelbetrieblichen Betrachtung der Einsparpotenziale
ausgehen, nimmt sich die Region Pongau eine weit umfassendere, und nach dem derzeitigen
Wissenstand in Osterreich erstmalig angewendete Herangehensweise vor, indem die geplante
Food Upcycling MaRnahme auf einer systemischen regionalwirtschaftlichen Perspektive auf-
baut und einen Fokus auf die verschiedenen Teilbereiche der regionalen Gastro-Lebensmittel
Wertschopfungskette setzt. Damit soll eine Reihe von Ansatzpunkten fir die Nutzung bisher
verschwendeter Lebensmittelressourcen, die sich an der Schnittstelle zwischen den Gastrono-
miebetrieben und ihren Zulieferern wie auch durch die systemische Einbindung aller relevanten
Akteure (Lebensmittelproduzenten und Verarbeiter, GroBhandel, Gastro/Tourismus) ergeben, in
Umsetzungsprojekten konkretisiert werden, um das volle Potenzial fiir die Nutzung von Lebens-
mittel-Ubermengen und -Restmengen als biobkonomische Ressourcen der Projektregion auszu-
schopfen. Durch diesen innovativen Ansatz konnen biodkonomisch nutzbare Lebensmittelres-
sourcen in kritischen Massen zusammengefasst werden und damit zirkuldre Food Upcycling L6-
sungen skaliert werden.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt im Aufbau einer Projektpipeline mit Schwerpunkt auf Food Up-
cycling und die kaskadische Nutzung von Lebensmittelressourcen. Diese Ubergreifende Zielset-
zung der Biobkonomie Region nimmt fiir die Ressourcen im Lebensmittelbereich in der hier vor-
gestellten MaRBnahme 2 ihren Ausgangspunkt. Durch die Aktivitaten von MaRnahme 2 soll der
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Kreis von mitwirkenden Unternehmen und innovativen Lésungen zum Kampf gegen Lebensmit-
telverschwendung stetig erweitert werden und das Potenzial fir junge Menschen mit neuen Ge-
schaftsideen im Lebensmittelbereich angeregt werden.

Die Region Pongau ist angetreten, um mit den Aktivitaten in MaBnahme 2 innovative Losungen
fir den Einsatz einer ganzen Region gegen Lebensmittelverschwendung und fiir die Aufwertung
nicht-genutzter Lebensmittelressourcen durch kreislaufwirtschaftliche Ansatze beispielhaft zu
demonstrieren und das aufgebaute kreislaufwirtschaftliche System dauerhaft in der Region
Pongau zu betreiben.

Die Problematik der Verschwendung von Lebensmittelrestmengen und die hier demonstrierten
Lésungen haben hohe Relevanz fiir zahlreiche Tourismusregionen in Osterreich, im alpinen
Raum und in anderen Teilen Europas. Durch eine fokussierte wissenschaftliche Begleitung von
Malnahme 2 sollen deshalb die Wirkungen des regionsweiten Food Upcycling Ansatzes fakten-
basiert ausgewertet und Beitrage zur Food Waste Thematik fiir eine breit angelegte Disseminie-
rung aufbereitet werden.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN

2.1. Regionsweites Food-Upcycling Programm fiir Lebensmittel-Restmengen aus Gastrono-
mie, Hotellerie und Gastro-Grof3handel

Die Biookonomie Region Pongau wird dem hohen Anteil an Lebensmittelverschwendung in der
Gastronomie mit einem regionsweit umgesetzten Mallnahmenpaket entgegentreten, das bisher
ungenutzte Lebensmittel-Ubermengen sowie -Restmengen auf den verschiedenen Stufen der
Wertschopfungskette von der Lebensmittelherstellung und regionalen Lebensmittelverarbei-
tung Giber den Gastro-GrofShandel bis hin zur Gastronomie und Hotellerie erfasst. Durch innova-
tive Upcycling-Konzepte in regionalen Unternehmen und Start-Ups sollen bio6konomisch sinn-
volle, neue Produkte aus bisher nicht genutzten Lebensmittelressourcen hergestellt werden und
im Sinn der Kreislaufwirtschaft durch neue Nutzungskonzepte mit Mehrwert wieder in Umlauf
gebracht werden, dies vor allem wieder in der Gastronomie und Tourismuswirtschaft.

2.2. Entwicklung eines regionsweiten Kreislaufwirtschafts- und Food Upcycling Konzepts fiir
die regionale Gastro/Lebensmittel-Wertschépfungskette

Als Grundlage fir die geplanten Aktivitdten im Bereich Food Upcycling wird zunachst ein regi-
onsweites Kreislaufwirtschaftskonzept flir Lebensmittel-Restmengen aus Gastronomie, Hotelle-
rie und Gastro-GroRhandel erarbeitet. Dazu werden Befragungen und Erhebungen in den Betrie-
ben der touristischen Schwerpunktgebiete des Pongau ebenso wie bei den Zulieferern dieser
Betriebe durchgefiihrt. Die regionsweite Potenzialanalyse ermdglicht die Erstellung einer Daten-
bank mit Mengengeristen (iber die anfallenden Quantitaten und Qualitdaten von Lebensmittel-
Restmengen. Durch die aggregierte Analyse der Lebensmittel-Restmengen aus einer grolRen Zahl
regionaler Betriebe sollen kritische Mengen an bio6konomisch verwertbaren Lebensmittel-Rest-
mengen identifiziert werden, die in ihrer Gesamtheit eine wertvolle bio6konomische Ressource
darstellen. Dariber hinaus ldsst sich durch diese Vorgehensweise die raumliche Verteilung und
Vernetzung von Lebensmittelverbrauchern und Lebensmittellieferanten sowie die Entstehung
von ,,Food Waste / Leakages” zwischen den Gliedern dieser Wertschopfungskette gut erfassen,
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was im Weiteren fir die Entwicklung einer Logistik fiir Lebensmittel-Restmengen von Relevanz
sein wird.

2.3. Food Upcycling Pilotprojekte mit regionalen Betrieben und ausgewdhlten Lebensmittel-
Gruppen

Auf der regionsweiten Potenzialanalyse aufbauend werden bestimmte Lebensmittel-Gruppen
fir eine erste Pilotumsetzungsphase bzw. fir das Ausrollen des Food Upcycling Konzepts der Re-
gion im Projektverlauf ausgewahlt. Nach derzeitigem Planungsstand wird davon ausgegangen,
dass Brot und Backwaren sowie verschiedene Gemisearten in der ersten Phase des regionswei-
ten Food Upcycling im Fokus stehen werden.

Mit einer Gruppe von 6 — 8 Pilotbetrieben aus unterschiedlichen Teilbereichen der gastronomi-
schen Lebensmittel-Wertschdpfungskette soll zunachst fir die ausgewahlten Produkte ein Food
Upcycling Pilotprojekt aufgesetzt werden. Ein wesentliches Ziel in dieser Phase ist es, die Um-
setzbarkeit des Upcycling Ansatzes fir Lebensmittel zu demonstrieren und auf diese Weise eine
Grundlage fir die Einbeziehung weiterer regionaler Betriebe zu schaffen. Mit den beteiligten Pi-
lotunternehmen werden zunachst ein oder mehrere Food Upcycling Produkte definiert, die von
den regionalen Produzenten hergestellt und von den regionalen Gastrobetrieben wieder in Um-
lauf gebracht werden kénnen (zB verarbeitete / konservierte Gemiisespezialitaten oder Pro-
dukte aus Altgeback, etc.). Entsprechend dem gemeinsam mit den Pilotbetrieben definierten
Zielprodukt wird ein Konzept fir die Sammlung der erforderlichen Lebensmittel-Restmengen
bzw. eine Lieferlogistik fur das/die Food Upcycling-Produkte entwickelt und im Pilotbetrieb um-
gesetzt. Ein weiteres Ziel der Pilotphase ist es, die anzuwendenden rechtlichen Rahmenbedin-
gungen zu kliren und den rechtlichen Rahmen fiir die Uberleitung des Food Upcycling in einen
Dauerbetrieb abzustecken.

2.4. Ausrollen des Food Upcycling Konzepts in der Region

Sobald in der Pilotphase der ,,Proof of Concept” demonstriert werden konnte, steht etwa ab
dem zweiten Jahr des Regionsprojekts das Ausrollen der Food-Upcycling Malnahme im Vorder-
grund. Dies erfolgt einerseits durch die Einbeziehung einer wachsenden Zahl von mitwirkenden
Unternehmen aus allen Teilgebieten der Projektregion und andererseits durch die Ausweitung
der Upcycling Aktivitaten auf eine erweiterte Palette von Lebensmittel-Restmengen. Damit er-
geben sich neue und zusatzliche Herausforderungen fiir das MalRnahmenteam, insbesondere
hinsichtlich der Bewusstseinsbildung und Motivierung weiterer Betriebe entlang der Gastro/Le-
bensmittel-Wertschopfungskette, des Auf- und Ausbaus der Rohstoff- und Lieferlogistik, der
Diversifizierung der einbezogenen Lebensmittelverarbeiter (sowohl bestehende Lebensmittel-
verarbeitungsbetriebe als auch spezialisierte Jungunternehmen) und schlieRlich hinsichtlich der
Koordination von Angebot und Nachfrage in dem sich neu entwickelten Marktsegment fiir regio-
nale Food Upcycling Produkte.

Die Bewusstseinsbildung zum Thema Vermeidung von Lebensmittelverschwendung und Food
Upcycling soll Gber den gesamten Projektverlauf und darliber hinaus in der Region breit aufge-
setzt werden, sodass das Thema bei der regionalen Bevolkerung wie auch bei den Akteuren der
Gastro-Lebensmittel Wertschdpfungskette verankert wird. Im niederschwelligen Bereich wird
die Biobkonomie Region in diesem Bereich eng mit dem LEADER-Management zusammenarbei-
ten. Auf diese Weise soll u.a. traditionelles Wissen um die Haltbarmachung und Nutzung von
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Lebensmittelresten gesammelt und gegebenenfalls als Anregung fiir den Bereich Food Upcycling
wiederbelebt werden.

Als zentrale Anlaufstelle fiir alle interessierten Personen aus der Bevolkerung sowie fiir die Be-
triebe der Region wird das Modell-Zentrum der Bioskonomie Region Pongau dienen. Uber diese
neue Einrichtung der Region werden Information und Bildungsangebote im Bereich Food Upcyc-
ling als eines von mehreren Schwerpunktthemen angeboten -> siehe MaRnahme 9.

Fir die laufende Akquise von Betrieben aus dem Gastro-Lebensmittelbereich zur Ausweitung
des Food Upcycling Netzwerks werden die Ergebnisse der Pilotphase als Case Studies aufberei-
tet und in Zielgruppen-Workshops zur Diskussion gestellt. Wichtig wird die Verbindung aus
Nachhaltigkeitseffekten und wirtschaftlicher Machbarkeit bzw. Nutzen sein, um weitere Akteure
zur Mitwirkung zu motivieren. Deshalb wird die Region Pongau bei der Auswertung der Ergeb-
nisse aus der Pilotphase wie auch bei der Einbindung der Stakeholder Zielgruppen mit Projekt-
partnern aus der Wissenschaft (Begleitende Wirkungsanalyse Punkt 2.1.4) sowie aus thematisch
einschlagigen Initiativen, wie United Against Waste, zusammenarbeiten.

Bei der Sammlung der Lebensmittel-Ressourcen zur Anlieferung an die einbezogenen Food Up-
cycling Betriebe soll die neuentwickelte Online Plattform fiir die Einmeldung von Lebensmittel-
Restmengen eine zentrale Rolle spielen -> Siehe MalRnahme 3. Im Rahmen der Konzipierung der
Online-Plattform wird die gute Praxis bereits bestehender oder in Entwicklung befindlicher Rest-
stoff-Sammelplattformen oder digitaler Marktplatze bericksichtigt und eine Abstimmung mit
den Entwicklern/Betreibern anderer Plattformen vorgenommen werden, um durch eine koordi-
nierte Vorgehensweise dem gemeinsamen Anliegen noch mehr Nachdruck zu verleihen.

Zur Entwicklung einer geeigneten Lieferlogistik ist es geplant, bereits in der Region bestehende
Food Waste Logistik Ansatze zu untersuchen (zB fiir Altspeisedl) und aufbauend auf diesem
Know-How in Kooperation mit regional aktiven Unternehmen eine mdoglichst ressourceneffizi-
ente Logistik flir den Food Upcycling Bedarf aufzusetzen.

Die Prasentation des in MalBnahme 2 entwickelten Food Upcycling Kreislaufs und seiner Akteure
sowie die Vermarktung der innovativen Food Upcycling Produkte sind ferner im Rahmen der
neu zu entwickelnden Angeboten an nachhaltigen Tourismus-Dienstleistungen relevant -> siehe
Malinahme 8.

Parallel zur MaBnahmenumsetzung werden bereits ab der Pilotphase mit den Projektpartnern
aus dem Bildungs- und Start-Up-bereich Potenziale fiir Innovationen in bestehenden Unterneh-
men sowie Anséatze fiir neue Unternehmensgriindungen analysiert bzw. werden die Potenziale
fir die Umsetzung von unternehmerischen ldeen mit Zielgruppen an den einschlagigen Schulen
und Studiengdangen mit Bezug zur Region diskutiert. Sich daraus ergebende Start-Up-ldeen und
Interessent*innen fiir Unternehmensgriindungen werden durch das Start-Up Programm direkt
der Region Pongau unterstitzt -> siehe MaRnahme 6.

2.5. Wissenschaftliche Begleitung zur Wirkungsanalyse des Food Upcycling Programms der
Biookonomie Region sowie Entwicklung von Empfehlungen fiir Follower Regionen

Uber den gesamten Verlauf der Food Upcycling MaBnahme in der Bioskonomie Region Pongau
ein wissenschaftliches Begleitprogramm aufgesetzt werden. Diesbezliglich wurde bereits ein
Kontakt mit dem Institut flir Abfallwirtschaft der BOKU angebahnt. Ziel der Begleitforschung
wird es zum einen sein, das MaBnahmenteam bei der Umsetzung des regionsweiten Food Up-
cycling Konzepts zu beraten. Zum anderen sollen in einer Wirkungsanalyse die
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Nachhaltigkeitseffekte der Mallnahme 6kologischen Effekte ausgewertet werden. Auf dieser Ba-
sis wird die Region gemeinsam mit der wissenschaftlichen Begleitung Empfehlungen fiir andere

Regionen entwickeln und diese liber die geplanten Disseminierungsmallnahmen an Zielgruppen
in Osterreich, im Alpenraum und in der EU verbreiten.

Wesentliche regionale Umsetzungspartner (zu erweitern wihrend der Projektumsetzung) sind
u. a. 6-8 regionale Pilotbetriebe, weitere regionale Akteur*innen aus den Bereichen Gastro, Ho-
tellerie, Gastro-GrofRhandel, regionale Lebensmittelverarbeiter*innen, Landwirtschaftliches
Fortbildungsinstitut LFl, regionale Bildungseinrichtungen, Fa. Miillerglas NO (REX Glaser), Ge-
nussregion Pongau-Wild und Partner aus friiherem Projekt zum Thema, Werbegemeinschaft re-
gionaler Handel SBS, etc.

2.6 Aufbau einer Pipeline von Umsetzungsprojekten im Lebensmittelbereich

Innovative Ideen fiir Kreislaufwirtschaftsprojekte, die Nebenprodukte und Abfille aus dem Le-
bensmittelbereich kaskadisch nutzen, kommen in unterschiedlichen Zusammenhangen zu-
stande. Oft sind es experimentierfreudige Praktiker aus der Landwirtschaft und Lebensmittel-
produktion oder in der Region verwurzelte junge Menschen, die das Potenzial von bislang unge-
nitzten biogenen Neben- oder Abfallprodukten erkennen, damit experimentieren und im bes-
ten Fall daraus ihre eigene Geschaftsidee entwickeln.

Speziell fiir den Lebensmittelbereich, der ein zentrales Anliegen der Biookonomie Region
Pongau darstellt, in dem mit dem hier vorgestellten Leitprojekt ein wesentlicher Fortschritt in
Richtung Kreislaufwirtschaft erreicht werden soll, wird das Regionsteam - liber die verschiede-
nen MaBBnahmen des Umsetzungskonzepts hinweg - eine ,,Projektipeline” aufbauen. Durch die
Ansprache verschiedener Zielgruppen potenzieller Ideen- und Projekttrager soll dem regionalen
Innovationspotenzial in der Lebensmittelverarbeitung und im Food Upcycling zum Durchbruch
verholfen werden. Die in Mallnahme 2 identifizierten Innovationskonzepte fiir bessere Nutzung
der Ressource Lebensmittel kénnen durch bedarfsgerechte Unterstiitzungsmallnahmen gezielt
weiterentwickelt und in Umsetzungsprojekten realisiert werden, die langfristig in der Region be-
stehen bleiben. Dadurch soll ein attraktives Umfeld — ein Okosystem - fiir weitere Biookonomie-
Unternehmer mit mutigen Ideen geschaffen und zugleich einen Beitrag zur langerfristigen Positi-
onierung des Pongau als Vorzeigeregion und attraktiver Standort fiir innovative Unternehmen
der Kreislaufwirtschaft erbracht werden.

Fiir bereits weit fortgeschrittener Geschaftsideen werden durch die angebotenen MaBnahmen
entsprechende Rahmenbedingungen zur Realisierung der Projektvorhaben geschaffen. Konkret
konnten wahrend der Vorbereitung des Vollantrags bereits zwei spannende Projekte durch die

Diskussion der LebensmittelmaBnahmen der Region mit regionalen Akteuren identifiziert wer-

den.

» Kaskadische Nutzung von Brot-Uberproduktions- und Restmengen rund um eine regionale
GrolRRbackerei (-> Beschreibung siehe MalRknahme 5 ,,Nachhaltige Baumaterialien®)

» Nutzung von Abfallen aus der Fleischproduktion fiir die Herstellung von Insektenfutter fir
eine biolog. Fischzucht (-> Beschreibung siehe MalRnahme 7 ,,Anbahnung von Kooperations-
projekten Wirtschaft — Wissenschaft”

Darstellung der Ziele der MaBnahme

Die Biookonomie Region Pongau hat sich in MaRRnahme 2 folgende Ziele gesetzt:
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(1) Etablierung eines regionsweiten Systems zur Vermeidung von Lebensmittelverschwendung
durch Food Upcycling in der Gastronomie/Hotellerie, welches Lebensmittel-Ubermengen
und Lebensmittel-Restmengen auf allen Stufen der Wertschopfungskette Gastro/Lebensmit-
tel umfasst und im geschlossenen Kreislauf weiternutzt.

(2) Im Rahmen der MalRnahme 2.1 soll bis Projektende soll ein Food Upcycling-Netzwerk mit
mindestens 25 aktiven Partnerbetrieben aus der gesamten Projektregion aufgebaut und mit
den erforderlichen Tools und Prozessen fur eine dauerhafte Weiterfihrung nach Projekt-
ende ausgestattet werden.

(3) In den Lebensmittel-Bereichen, die im Food Upcycling Netzwerk behandelt werden, soll eine
Verringerung der Lebensmittel-abfdlle um 30% erzielt werden (im Einklang mit den EU-Ziel-
setzungen fiir Food Waste Reduction).

(4) Innerhalb dieses Netzwerks sollen wahrend der Projektlaufzeit mindestens 10 Food-Upcyc-
ling Produkte oder Dienstleistungen entwickelt und nach Grundsatzen der Kreislaufwirt-
schaft der regionalen Vermarktung zugefiihrt werden.

(5) Aufbau einer ,Projekt-Pipeline” zur Unterstiitzung von regionalen Betrieben und Ideentra-
gern bei der Umsetzung konkreter Food Upcycling Projekte zur Demonstration der Moglich-
keiten der kaskadischen Nutzung von Lebensmittel-Ressourcen mit mind. 5 identifizierten
und betreuten Projektentwicklungen wahrend der Umsetzungsdauer des Regionsprojekts

(6) Aus den Zielgruppen ,Hidden Champions”, ,Innovationsideen aus regionalen Bildungsein-
richtungen” und ,Ideen von aullen” sollen insgesamt im Rahmen von MalRinahme 2 mindes-
tens 10 Projekte identifiziert und mithilfe der Unterstitzungsmal3-nahmen der Region bis zur
Umsetzung weiterentwickelt werden.

8.4. Ma3: BIODISEP: Digital Sharing Economy Pongau

M. 3 Digitale Sharing Plattform zur Biindelung regionaler Upcycling-
) und Sharing Initiativen
Kosten geschatzt EUR 105.000

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Fiir den Erfolg von Sharing Ansatze in der Biookonomie Region Pongau werden Uber die ver-
schiedenen Malinahmen hinweg eine Reihe von Faktoren von entscheidender Bedeutung sein:

e Bilindelung aller verfligbaren Quellen von bisher nicht genutzten Wertstoffen, um eine kriti-
sche Masse an Ressourcen zu erreichen, die der kreislaufwirtschaftlichen Nutzung zugefiihrt
werden konnen (u.a. im Rahmen von Malnahme 2 Food Upcycling, MalRnahme 4 Kaskadi-
sche Nutzung regionaler biogener Ressourcen, MaRnahme 5 Biogene Baustoffe)

e Die Einbringung und das Angebot kreislaufwirtschaftlich gefiihrter Giiter sowie die Nachfrage
nach Upcycling-Produkten miissen gehoben werden, und eine langfristig selbsttragende, regi-
onale Sharing- und Kreislaufwirtschaft aufzubauen.

e Einbindung aller regional aktiven Sharing und Upcycling Initiativen, um diese fiir breite regio-
nale Nutzergruppen sichtbar und zuganglich zu machen und eine quantitative und qualitative
Ausweitung der Sharing-Angebote zu ermdoglichen.
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e Starke bewusstseinsbildende Wirkung durch vielfaltige Beteiligungsmoglichkeiten fir regio-
nale Akteure und die Bevolkerung der Region. Zugleich ein ,, Zeichen nach auBen” fiir Uberre-
gionale, nachhaltigkeitsmotivierte Zielgruppen.

Als zentrales Instrument zur Abdeckung dieser Erfolgsfaktoren plant die Region, eine fiir alle re-
gionalen Sharing Initiativen gemeinsam zur Verfligung stehende Online-Plattform als elektroni-
schen Prasentations- und Marktplatz zu entwickeln, mit der das Angebot und die Nachfrage
nach kreislauffahigen Materialien und Produkten zusammengefiihrt wird und die quantitative
und qualitative Ausweitung der Recyclingaktivitaten bestehender Initiativen effizient unterstitzt
werden kann.

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU

Die geplante Sharing Plattform wird zunachst ein zentrales Instrument in der Ausrollphase von
Malnahme 1 — Food Upcycling sein. Darliber hinaus soll sie aber auch fiir weitere, bereits in der
Region bereits bestehende und neu entwickelte Sharing Initiativen als gemeinsam genutzte
Plattform zur Verfligung stehen, sodass alle regionalen Sharing und Upcycling Aktivitaten vom
Umfang her auf eine neue Ebene gehoben werden und Querverbindungen zwischen den Einzel-
initiativen sichtbar gemacht werden kénnen. Dadurch eréffnet sich auch die Méglichkeit, beste-
hende Initiativen bekannter zu machen und als Impulsgeber der regionalen Kreislaufwirtschaft
durch die Ausweitung ihrer Betatigungsfelder, Produkt- und Serviceangebote zu nutzen.

Wie in Gesprachen mit verschiedenen Sharing-Akteur*innen im Pongau festgestellt werden
konnte, besteht ein gemeinsamer Bedarf an innovativen digitalen Werkzeugen, um verschie-
dene Geschaftsmodelle der Sharing Economy unterstiitzen:

e Bereitstellung und Vermittlung von Recycling und Upcycling Produkten und Services (iber
eine zentrale Stelle, wie dies bei den regionalen sozio6konomischen Partnerinitiativen der
Fall ist.

e Gemeinsame Plattform, um die Nutzung von Ressourcen, zB im Bereich der nachhaltigen Mo-
bilitat, effizienter zu organisieren und einen einheitlichen Zugang und starken AuBenauftritt
fir die Angebote verschiedener Pongauer Institutionen zu erméglichen.

e SchlieRlich soll (in enger Kooperation mit dem LEADER-Management) die Plattform als Anreiz
dienen, um weitere bottom-up Sharing-Initiativen voranzubringen, fiir die die Plattform-Inf-
rastruktur eine wichtige Grundlage auf dem Weg zur Realisierung darstellen kann.

Durch die Biindelung neuer und bereits in der Region praktizierter Sharing Ansdtze kann ab dem
operationellen Start der Plattform von einer soliden Grundauslastung des Online Tools ausge-
gangen werden. Von der verstarkten Interaktion zwischen den regionalen Sharing-Initiativen
wird im Verlauf des Projekts ein stetig wachsender Traffic an Plattform-Aktivitaten erwartet.
Dadurch wird die Sharing Plattform der Region Pongau als zentraler Anlaufstelle fiir Akteure der
regionalen Sharing Kreisldufe sowie fiir interessierte Nutzer*innen innerhalb und auRerhalb der
Region einen wichtigen Beitrag leisten, um liber ldngere Sicht das Konsumverhalten und die
Wertschatzung gegenliber Ressourcen und Giitern nachhaltig in Richtung der Biokonomie und
Kreislaufwirtschaft zu beeinflussen.

In enger Zusammenarbeit mit den Expert*innen der BOKU und méglichen zukinftigen Initiati-
ven zum Aufsetzen einer 6sterreichweiten digitalen Plattform fiir bio6konomisch nutzbare Res-
sourcen besteht seitens der Region Pongau groles Interesse, ihre Umsetzungserfahrungen bei
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Aufbau und Management ihrer Sharing-Plattform einzubringen, und als Test- oder Ausroll-Part-
nerregion die Entwicklung entsprechender Gberregionaler Instrumente zu unterstiitzen.

Darliber hinaus kann die Sharing Plattform einen wichtigen Baustein in der AuBenwahrnehmung
der Region darstellen. In Verbindung mit den geplanten Kommunikations- und Bildungsaktivita-
ten des Modell-Zentrums BIOROOTZ (-> siehe MaRnahme 9) und der Entwicklung von innovati-
ven Tourismusangeboten (-> siehe MalRnahme 8) wird die digitale Plattform zu einem wichtigen
Zugang zu digital erreichbaren Zielgruppen werden, iber den die Anliegen der Kreislaufwirt-
schaft in der Region konkretisiert wird und bottom-up Ideen aus der regionalen Bevélkerung
und Akteure aufgenommen werden kénnen. Dadurch werden nachhaltigkeitsmotivierte Ziel-
gruppen innerhalb und auBerhalb der Region angesprochen.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN

3.1. Technische Entwicklung einer digitalen Sharing Plattform fiir regionale Projekte/Initiati-
ven der Region

Damit die Sharing Plattform im Sinn der Kreislaufwirtschaft in der Region funktionieren kann, ist
ein professionell aufgesetztes und ausreichend flexibles Plattformkonzept sowie ein effizientes
Plattform-Management erforderlich, das im Rahmen der Strategie entwickelt und umgesetzt
werden soll.

Im Zug der technischen Umsetzung dieser Sharing Plattform werden zunachst die bereits beste-
henden Online-Auftritte der diversen Akteure gesichtet und ein Konsens tber die umzusetzen-
den Plattform-Funktionalitaten hergestellt.

Zur technischen Entwicklung und Programmierung der Sharing-Plattform wird das Regionsma-
nagement mit IT-Expert*innen aus der Region zusammenarbeiten, um im Anschluss an die Er-
stellung des Online Tools auch die laufende technische Servicierung und Betreuung der einge-
bundenen Sharing Initiativen sicherstellen zu kénnen.

3.2. Sharing Plattform Anwendungen im Bereich Food Upcycling

Durch die Zusammenfihrung aller Aktivitaten im Lebensmittelbereich wird die Bio6konomie Re-
gion Pongau im Sinn des Leitprojekts Food Upcycling einen starken und beispielgebenden Im-
puls fir den nachhaltigen und wertschatzenden Umgang mit Lebensmitteln auf allen Akteurs-
ebenen der Region setzen.

3.3. Sharing Plattform Anwendungen in der Food Upcycling Wertschopfungskette Gastro/Le-
bensmittel

Die Sharing Plattform der Region besonders in der Ausrollphase von Mallnahme 2 Food Upcyc-
ling als Unterstlitzungsinstrument relevant sein, wenn es darum geht, die Erfahrungen aus den
vorgesehenen Food Upcycling Pilotprojekten in ein dauerhaftes, regionsweites Food Upcycling
System entlang der Wertschépfungskette Gastro/Lebensmittel in der Region Pongau tiberzufih-
ren. Mit der Ausweitung der einbezogenen Food-Produktgruppen, des erwarteten Anstiegs der
im Kreislauf gefihrten Mengen an Lebensmittel-Restmengen und Upcycling-Produkten sowie
mit der steigenden Zahl von einbezogenen Unternehmen in der gesamten Region werden die
logistischen Anforderungen immer komplexer. Das in Punkt 2.1. eingangs entwickelte Food
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Upcycling Konzept wird auf dieses Scale-Up der Kreislaufwirtschaft im Lebensmittelbereich aus-
gerichtet.

Die Sharing Plattform benétigt entsprechende Funktionalititen, um die Uberleitung zu einem
dauerhaften, regionsweiten Food Upcycling System in der Region Pongau effizient bewerkstelli-
gen zu kdnnen, u.a. zur Einmeldung von Lebensmittel-Restmengen und den Antransport an die
kooperierenden Verarbeitungsbetriebe sowie zur Bereitstellung der weiterverarbeiteten Upcyc-
ling Produkten flr die Gastronomie / Hotellerie / regionalen Verkaufsstellen - womit der Lebens-
mittel-Kreislauf geschlossen wird. Die digitale Plattform muss folglich in Zusammenarbeit mit
Fachexpert*innen so konzipiert werden, dass sie als Bindeglied im real umzusetzende Logistik-
system zum Management der Lebensmittel-Ressourcenstrome von den Bereitstellern (Gastro-
nomie / Hotellerie) zu den diversen Upcycling-Partnern (Backereien, Verarbeitungsbetriebe,
etc.) und retour zum Konsumenten im Tourismus sowie im regionalen Spezialitatenhandel fun-
gieren kann. Die prinzipiellen Funktionalitaten, die fir diesen Anwendungsfall in der IT-Program-
mierung der Plattform vorzusehen sind, sollen ausreichende Flexibilitat aufweisen, damit die
Plattformldsung auch fiir andere, vergleichbare Anwendungsfalle im Rahmen der Region fir
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft angepasst und zur Verfiigung gestellt werden kann.

3.4. Sharing Plattform Anwendungen fiir ,,bottom-up“ Food Sharing / Food Upcycling Initiati-
ven (in Kooperation mit dem LEADER-Management)

Ergdnzend dazu soll das Online Tool auch in Kooperation mit dem LEADER-Management dafiir
genutzt werden, um weitere Food Sharing und Food Upcycling Projekte zu realisieren, die als
bottom-up Initiativen mit der Bevolkerung in der Region im Rahmen von LEADER entwickelt
werden. Die Produkte und Leistungen aus den verschiedenen Aktivitaten sollen tGber die Online
Plattform im geschlossenen Kreislauf an die regionale Gastronomie oder als regionale Spezialita-
ten in den Handel zurlickgefihrt und den regionalen und touristischen Konsument*innen ange-
boten werden.

Generell bietet der Lebensmittel-Fokus der LeitmaRnahme 2 der Region zahlreiche Ansatz-
punkte flr Projektaktivitaten und Interaktionen mit diversen regionalen Zielgruppen und bot-
tom-up Initiativen, wie z. B. in Projekten zur Wiederbelebung traditioneller Techniken zum Halt-
barmachen von Lebensmitteln (Einkochen, Fermentierung, etc.), zur Weitergabe von Le-bens-
mittel-Ubermengen aus Gastronomie und Handel im Rahmen sozialer Projekte oder zur Anpas-
sung der Erndhrungsgewohnheiten im Sinn der Nachhaltigkeit. Diese ,bottom-up“ Ansatze sol-
len in enger Kooperation mit dem LEADER-Management unterstiitzt und weiterentwickelt wer-
den, da sie wesentlich zur Bewusstseinsbildung fir Nachhaltigkeit im Lebensmittelbereich und
zum allgemeinen Verstandnis fiir Kreislaufwirtschaft in der Bevolkerung beitragen und damit ei-
nen wichtigen Bei-trag zur Verringerung der Lebensmittelverschwendung entsprechend den
Zielsetzungen der Region leisten. Es ist vorgesehen, dass bottom-up Projektentwicklungen mit
regionalen zivilgesellschaftlichen Initiativen und Projekttragern im Rahmen von LEADER voran-
getrieben werden. Das Projekt wird fiir die Umsetzung von bottom-up LEADER Projekten im Le-
bensmittelbereich in erster Linie den Zugang zur Sharing Plattform als organisatorische Unter-
stitzung zur Verfiigung stellen sowie die Unterstiitzung von Kommunikationsaktivitaten im Rah-
men der Region beisteuern.
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3.5. Erprobung neuer Reuse/Repair Betédtigungsfelder im Bereich der Sozialokonomie

Im Pongau sind mehrere sozialokonomische Betriebe aktiv, die u.a. in Projekten mit Langzeitar-
beitslosen Reparaturleistungen und diverse Services erbringen. Die BEP Sharing Plattform, die
als Marktplatz generell zur Vernetzung regionaler Angebote und Nachfrage in den verschiede-
nen Bereichen konzipiert ist, wird als Unterstiitzungsinstrument fiir diese Partnerinitiativen aus
der Sozialokonomie fungieren. Damit werden deutlich verbesserte Rahmenbedingungen ge-
schaffen, um bisher nicht realisierte Betatigungsfelder fiir die sozialokonomischen Betriebe zu
definieren und zu erproben. U.a. wird es moglich sein, (iber das digitale Tool die Zurverfligungs-
tellung von reparaturfahigen Altprodukten unterschiedlicher Art regionsweit zu unterstiitzen,
die in neuen sozialkonomischen Reparatur- und Upcycling-Projekten fiir die Weiternutzung
aufbereitet werden. Dadurch soll das Bewusstsein fiir die biobkonomische Sinnhaftigkeit einer
verlangerten Lebens- und Nutzungsdauer von Gebrauchsgiitern in der Bevolkerung gescharft
und die wichtige Rolle der sozialokonomischen Betriebe in der regionalen Kreislaufwirtschaft
weiter gestarkt werden.

Das Projektteam wird in einem auf Sharing Economy fokussierten Strategieprozess gemeinsam
mit den sozial-6konomischen Partnerinitiativen geeignete Optionen erarbeiten und die Partner-
betriebe bei der Umsetzung von Pilotprojekten in den neu definierten Betatigungsfeldern unter-
stltzen, indem Uber die Sharing Plattform der Zustrom von recyclingfahigen Gitern und die Ver-
breitung der Upcycling-Produkte der sozial-6konomischen Initiativen organisiert werden. Im Zug
der Vorbereitung des Regionskonzepts wurden unter anderem andiskutiert: eine Ausweitung
der Reparaturleistungen auf Elektronikgeradte / Computer, gebrauchte Fahrrader (ggf. mit Ko-
operationspotenzial im Rahmen des regionalen Mobilitats-Sharing — siehe Punkt 3.4) oder die
Spezialisierung auf regionstypische Upcycling-Bereiche, wie zB Renovierung/Upcycling von wie-
derverwertbaren Holzbauelementen aus Altbauten und aufgelassenen bauerlichen Wirtschafts-
gebduden (siehe MaRnahme 5). Im Rahmen der Biookonomie Pongau soll unter Nutzung der
Online Plattform praktisch erprobt werden, fur welche sozialékonomische Produkt-/Dienstleis-
tungsideen ein ausreichendes Volumen an recyclingféahigen Ressourcen sowie eine entspre-
chende Nachfrage von regionalen Nutzer*innen erreicht werden kann. Die erfolgreich geteste-
ten Beschaftigungs- und Qualifizierungsbereiche werden dazu beitragen, dass mittelfristig neue,
zukunftsfahige Beschaftigungsbereiche auf dem zweiten und moglichst auch auf dem ersten Ar-
beitsmarkt der Region fir die Mitarbeiter*innen / Klient*innen der sozialékonomischen Be-
triebe geschaffen werden kénnen.

3.3.2 Sharing Plattform Anwendungen zur gemeinschaftlichen Nutzung von Gebrauchsgiitern
im Privatbereich (in Kooperation mit dem LEADER Management)

Bereits diskutierte, aber regional noch nicht umgesetzte Uberlegungen zu einer Sharing Lésung
flir Werkzeuge und Kleinmaschinen u. a. zwischen privaten Nutzer*innen soll ebenfalls mithilfe
der Online Plattform auf den Weg gebracht werden. Durch den Fokus auf die gemeinschaftliche
Nutzung anstelle des Besitzes selten gebrauchter Geratschaften wird damit das biookonomische
Bewusstsein breiter Bevolkerungsgruppen durch ein praktisches, lebensnahes Projekt vorange-
bracht. Die Umsetzung ist wieder in einer Kooperation zwischen dem Regionsteam und dem re-
gionalen LEADER Management geplant. Das LEADER Management Gbernimmt die Koordinierung
Sharing Schwerpunkte nach dem Bedarf der regionalen Interessent*innen. Seitens der Region
werden die entsprechenden bottom-up LEADER Projekte durch die Bereitstellung digitaler Platt-
form-Funktionalitdten und Einbindung in die Kommunikationsaktivitaten der Region unterstiitzt
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Wesentliche Umsetzungspartner (zu erweitern wahrend der Projektumsetzung)

Gemeinden, Obst- & Gartenbauverein Pongau, Tourismusschule Bad Hofgastein, Pongauer Ar-
beitsprojekt ,,PAP“, SBS Werbegemeinschaft Schwarzach-Bischofshofen-St. Johann (Lebensmit-
tel- und sonstiger -handel), Gastronomie und Hotellerie, Genussregion Pongauer Wild, Genuss-
greisslerei Schwarzach, Backerei Wolfgang Bauer Mihlbach, Verein ,,Pomes” (Pongauer Mobiles
Essen), Bezirksbauernkammer Pongau-St. Johann, Abfallwirtschaftsverband Pongau, etc.

Sozial6konomische Repair Betriebe in der Region wie PAP - Pongauer Arbeitsprojekt

Darstellung der Ziele der MalRnahme

(1) Aufbau einer zentralen Sharing-Plattform flir unterschiedliche Anwendungsbereiche zur ge-
meinsamen Nutzung durch diverse regionale Sharing Initiativen wahrend und nach der Pro-
jektumsetzung

(2) Uber die Basis, Schaffung eines logistischen Basistools fiir die Umsetzung des regionsweiten
Food Upcycling Kreislaufs

(3) Wesentliches Tool zur Bewusstseinsbildung und Einbindung der Bevolkerung fiir Teilen und
Tauschen als Wege zur Ressourcenschonung

(4) Starkung der regionalen Sharing Wirtschaft durch gute Sichtbarkeit und Vernetzung von Ein-
zelinitiativen zu verschiedenen Sharingthemen

8.5. M4: Nutzung kommunaler, biogener Reststoffe als Rohstoffquelle und Energietrager

M. 4 Nutzung kommunaler, biogener Reststoffe als Rohstoffquelle
) und Energietriger
Kosten geschatzt EUR 100.000

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Die Osterreichische Kreislaufwirtschaftsstrategie ist derzeit in Ausarbeitung. Ein Schwerpunkt
wird sich auf biogene Rohstoffe konzentrieren und somit die Biookonomiestrategie unterstiitzen
und ergdnzen. Der geplante Umstieg von nicht nachwachsenden Rohstoffen auf nachwachsende
Rohstoffe wird die Nachfrage nach biogenen Rohstoffen stark erhéhen. Eine wertsteigernde
stoffliche (und teilweise auch energetische) Verwendung von regional anfallenden biogenen Ne-
benprodukten und Reststoffen ist fiir die Umsetzung beider Strategien daher unumganglich.

Die Region Pongau legt groRes Augenmerk darauf, dass bei Verarbeitungs- und Nutzungsprozes-
sen von biogenen Rohstoffen so wenig wie moglich Reststoffe anfallen (siehe die MaBnahmen 2
und 3), d.h. das Vermeidung bzw. der mdglichst geringe Anfall von Reststoffen (z.B. Lebensmit-
telverluste minimieren) oberstes Prinzip ist.

Bei den anfallenden biogenen Nebenprodukten und Reststoffen aus Gewerbe, Industrie und
Haushalten handelt es sich um Klarschlamme, Griinschnitte und gesammelte Abfalle der
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Biotonne. Dem Prinzip der Kaskadennutzung folgend sollten diese biogenen Rohstoffe wieder in
der hochstmoglichen Wertstufe weiterverwendet werden.

Zum Beispiel fallen laut Abfallwirtschaftsbilanzen 2019 jahrlich ca. 7.000 Tonnen biogene Abfalle
alleine nur aus den Haushalten der 25 Gemeinden an (Biotonne und Griinabfélle). Daher ist in
Zusammenarbeit mit dem Abfallwirtschaftsverband Pongau, den Maschinenringen die Neuord-
nung der Sammlung (Logistik) fester biogene Reststoffe (Griinschnitte und biogener Haushalts-
abfall, biogene Abféille des Gewerbes und der Industrie) in der gesamten Region geplant. Dieser
Aufbau von Biomasse - Mikronetzen und Biomassehdfen muss natirlich auch im Zusammen-
hang mit der Raumordnung betrachtet werden (MaBnahme 1).

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU

Einen besonderen Fokus wird die Region Pongau im Rahmen dieser MaRBnahme vor allem auf
die Asche aus Biomassekraftwerken (4.1) und das Upcycling von Klarschlamm (4.2) legen.

Weil nicht nur die vorgesehenen Ansatze technisch noch nicht vollstandig entwickelt bzw. auf
die Erfordernisse in der Region zugeschnitten sind, sondern vor allem auch, weil die Zusammen-
setzung dieser Reststoffe noch grolRen Schwankungen unterliegen, machen eine wissenschaftli-
che Begleitung und eine gewisse Flexibilitat hinsichtlich der zu erzielenden Endprodukte sinn-
voll. Zugleich unterstreicht dies aber auch den Modellcharakter der Region Pongau.

Uber die entsprechenden wissenschaftlichen Publikationen und den Informationsfluss in rele-
vante Fachnetzwerke ist eine optimale Weitergabe der gesammelten Daten und Erfahrungen fir
andere Regionen sichergestellt. Die wissenschaftliche Begleitung soll auch helfen noch nétige
rechtliche Anpassungen (z.B. Hygieneregeln, Grenzwerte) zur bio6konomischen Umsetzung die-
ser Mallnahme zu ermdglichen.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN
4.1 Upcycling von Asche aus Biomassekraftwerken

Knapp Gber 35% des Warme- und Warmwasserbedarfes wird im Pongau noch durch fossile
Brennstoffe gedeckt. Bis die fortschreitende technische Entwicklung den Ersatz dieses Bedarfes
durch erneuerbare Energiequellen wie Wind, Sonne und Warmepumpen ermoglicht, wird als
Ubergangslésung auch noch der Ersatz durch nachhaltig produzierte nachwachsende Rohstoffe
aus der Land- und Forstwirtschaft notig sein. Im Zuge einer Umstellung des derzeitigen Wirt-
schaftssystems auf die Biookonomie wird allerdings der Bedarf an Biomasse stark ansteigen und
ein Verheizen der Biomasse auch aus Klimaschutzgriinden langfristig zunehmend nur mehr sehr
eingeschrankt moglich sein. Dort wo dies aus verschiedensten Griinden (Dezentralitat, diskonti-
nuierlicher Energiebedarf, etc.) auch in Zukunft unumganglich ist, wird es umso wichtiger, dass
auch die Reststoffe (Aschen) bestmoglich weitergenutzt werden. Im Biomassekraftwerk Werfen-
weng werden gemeinsam mit den BOKU Instituten fir Abfallwirtschaft und fir Verfahrens- und
Energietechnik MODELLHAFTE ANWENDUNGSMOGLICHKEITEN fiir die Aschen {iber die derzeiti-
gen noch sehr eingeschrankten Nutzungen bzw. die zum Teil 6kologisch problematischen Ver-
wertungswege hinaus nach biodkonomisch optimalen Losungen gesucht werden.

Im Einzelnen sind die folgenden Projektaktivitdten geplant:

» Sowohl quantitative als qualitative Analyse der derzeit im Biomasseheizkraftwerk je nach Be-
schickung anfallenden Aschen
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» Bewertung hinsichtlich etwaiger Stor- und / oder Wertstoffe

» Identifizierung etwaiger vermeidbarer Kontaminationsverursacher (umweltforensischer An-
satz)

» Darauf aufbauend eine verfahrenstechnische Erhebung von Optimierungspotential des beste-
henden Prozesses und / oder etwaiger Prozessanpassungen fiir besser verwertbare Asche-
fraktionen via Ascheschmelzmikroskop, Simulationen, etc.

» Identifizierung von maligeschneiderten innovativen Verwertungsmaoglichkeiten fir die anfal-
lende Asche bzw. Aschefraktionen

Die Ergebnisse dieser Untersuchungen bilden die Grundlage, auf der ein Upcycling von Asche
aus den regionalen Biomassekraftwerken, insbesondere beim Demonstrationspartner Orts-
warme Werfenweng, in weiterer Folge nach den neuesten technologischen Erkenntnissen um-
setzbar wird. Konkret werden die folgenden Outputs erarbeitet:

» Entwicklung von maligeschneiderten Sampling- und Analyseprotokollen
» Leitfaden / Handbuch zur besseren Vermeidung von Storstoffen
» Biodkonomisch optimierte Verwertungspfade fiir die Asche aus dem Biomassekraftwerk

Je nach den Ergebnissen der durchgefiihrten Untersuchungen werden die ausgearbeiteten Ver-
wertungspfade in einem Strategie-Meeting diskutiert und unter Betrachtung der zugrunde ge-
legten bio6konomischen Kriterien eine Option fiir die Definition weiterer Umsetzungsschritte
ausgewahlt. Dartber hinaus werden alle Betreiber von Biomassekraftwerken sowie Gemeinde-
verantwortlichen der gesamten Region Pongau zu einer Regionalveranstaltung eingeladen, um
die wissenschaftlich erarbeiteten Erkenntnisse zu den Upcycling Moglichkeiten fiir Asche ge-
meinsam zu diskutieren und weitere Umsetzungsschritte auf regionaler Ebene zu definieren. Da-
bei erfolgt Gber das Schnittstellenmanagement die Koordination zum Planungsprozess der Regi-
onalplanung (siehe Maflnahme 1), um die Ergebnisse aus MaRnahme 4 in den raumplanerischen
Prozess Uberzuleiten.

Wesentliche Umsetzungspartner (zu erweitern wiahrend der Projektumsetzung)

Ortswarme Werfenweng GmbH, BOKU Institut fur Abfallwirtschaft und fir Verfahrens- und
Energietechnik, Biomasse-Kraftwerksbetreiber und Gemeinden der gesamten Region, SEEGEN
(Sbg. Erneuerbare Energie GenmbH, Dachverband Salzburger Biomasseheizwerke)

4.2 Upcycling von Klarschlamm zur Herstellung von Biokohle

In enger Kooperation mit den BOKU Instituten fiir Bodenforschung, Abfallwirtschaft, Forst- und
Landtechnik und Siedlungswasserwirtschaft arbeitet das BOKU Institut fiir Verfahrens- und Ener-
gietechnik intensiv an der Prozessentwicklung zur Herstellung von bodenverbessernder Bio-
kohle. Das Forschungs-Know-how reicht von Pyrolyse - Pilotanlagen (am Institut als auch in der
Industrie) im Falle von trockenen Einsatzstoffen, oder die Trocknung von feuchten Einsatzstof-
fen (insbesondere Klarschlamm) bis hin zur Hydrothermalen Karbonisierung (HTC) von biogenen
Roh- und Reststoffen aus kommunalen und industriellen Abfallstromen (Klarschlamm, Schlach-
tabfalle, etc.).
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Die Hydrothermale Karbonisierung (HTC), auch als wassrige Verkohlung bezeichnet, ist ein Ver-
fahren, das unter Temperaturen von 180 bis 250° C, autogenem Druck und unter Anwesenheit
von Wasser aus organischem Material Biokohle produziert. Typischerweise kommen Einsatz-
stoffe mit einem Trockenmassengehalt von 20 % zum Einsatz. In der einschlagigen Fachliteratur
hat sich fiir Biokohle, die (iber HTC hergestellt wird, der Begriff Hydrokohle verfestigt.

Die Umwandlung der Biomasse - Reststoffstrome (Klarschlamm, etc.) - in Bio- oder Hydrokohle
fir die Landwirtschaft fihrt nicht nur zu einer wertvollen Bodenverbesserung, sondern verbes-
sert die Treibhausgas- / CO2 Bilanz nachhaltig, da man in dieser Form von einer langfristigen (bis
zu 1000 Jahren) Kohlenstoffbindung im Boden ausgehen kann.

Sowohl fiir die Pyrolyse als auch das HTC Verfahren wurde bereits die Anwendung von Asche
aus Biomassekraftwerken zur Verbesserung der Produktqualitat ausgetestet und eine Verbesse-
rung der Eigenschaften der Biokohle/Hydrokohle nachgewiesen. Abhdngig von den Ergebnissen
aus 4.1 ware auch eine Verwendung von Aschefraktionen bio6konomisch sinnvoll.

Im Rahmen der Biobkonomie Region Pongau ist geplant, gemeinsam mit den Reinhalteverban-
den RHV Gasteinertal und RHV Ennspongau geeignete Moglichkeiten zur Herstellung von Bio-
kohle aus den regional verfligbaren Ressourcen zu untersuchen und zu demonstrieren. Die Er-
fahrungen aus den Pilotanlagen kdnnen somit nicht nur wegweisend fiir die anderen Klaranla-
gen in der Region Pongau und dariiber hinaus sein. Durch die Expertise der BOKU Forscher*in-
nen kann bei Bedarf die Einbindung von anderen Reststoffe in einem Folgeschritt angedacht
werden.

Im Einzelnen sind die folgenden Projektaktivitdten geplant:

» Erhebung von Menge und Qualitat des verfligbaren Materials

» Auswahl der Technologien zur bestmdglichen Nutzung der Stoffstrome
» Durchfiihrung von Screening - Versuchen im Labor

» Konzeption auf die regionalen Gegebenheiten und Rahmenbedingungen abgestimmten Pilot-
anlagen

» Disseminierungs- und Wissenstransfermallnahmen in enger Kooperation mit der Region
Pongau

Die Projektergebnisse werden in Form einer Potenzialanalyse auf Basis der verfiigbaren bioge-
nen Ressourcen und ihrer Qualitdt sowie einer Empfehlung zur Technologieauswahl vorgelegt.
Ferner wird anhand der Ergebnisse aus den Labor-Screenings ein Konzept fir die Umsetzung
von Pilotanlagen entsprechend den Gegebenheiten der beiden einbezogenen Reinhaltever-
bande entwickelt.

Wie bereits in Punkt 4.1, werden auch hier die Projektergebnisse zunachst mit den eingebunde-
nen Reinhalteverbanden im Detail diskutiert und Moglichkeiten zur Skalierung und Anwendung
der vorgeschlagenen Technologien entwickelt. Ebenso wird das Projekt uns seine Potenziale fiir
die gesamte Region in einem Workshop den Klaranlagenbetreibern aller Pongauer Gemeinden
vorgestellt. Uber das Schnittstellenmanagement von MaRnahme 1 werden relevante Inputs aus
der Potenzialanalyse zur Herstellung von Biokohle fiir den Regionalplanungsprozess auf regiona-
ler Ebene zur Verfligung gestellt.

Die weitere Disseminierung der Ergebnisse und Empfehlungen aus Punkt 4.1. und 4.2 auf (iber-
regionaler Ebene erfolgt zielgruppenspezifisch auf mehreren Ebenen. In allgemein aufbereiteter,
niederschwelliger Form werden unterschiedlicher Ebene werden die Projektinformationen im
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Modell-Zentrum (MalRnahme 9) der Bevolkerung ndhergebracht, ferner ist geplant Giber Exper-
ten-Workshops die Aktivitaten an den Demonstrationsanlagen den Gemeinden der umliegenden
Bezirke sowie anderen interessierter Region vorzustellen. SchlieBlich wird der geplante ,,Summit
of Bioeconomy Regions“ (Maflnahme 10) eine Plattform bieten, um die wissenschaftlichen Er-
gebnisse und ihre Uberleitung in die Anwendung auf kommunaler Ebene einem Auditorium von
Expert*innen und Praktiker*innen auf tGberregionaler und internationaler Ebene zu prasentie-
ren.

Wesentliche Umsetzungspartner (zu erweitern wahrend der Projektumsetzung)

Reinhalteverbande RHV Gasteinertal und RHV Ennspongau, BOKU Institut fir Verfahrens- und
Energietechnik et al., Kldranlagen-Betreiber und Gemeinden der gesamten Region, SEEGEN (Sbg.
Erneuerbare Energie GenmbH, Dachverband Salzburger Biomasseheizwerke)

Darstellung der Ziele der MaBnahme

Die Zielsetzung von MalRnahme 4 ist es,

» die Potenziale flir die Anwendung innovativer Technologien zum Upcycling von Asche aus Bi-
omasse-kraftwerken bzw. zur Herstellung von Biokohle aus Klarschlamm und eventuell ande-
ren Reststoffen fiir die fiir die Gegebenheiten regionaler, kommunaler Anlagen in der Region
Pongau zu untersuchen,

» auf Basis der wissenschaftlichen Ergebnisse Empfehlungen fiir die Auswahl geeigneter Upcyc-
ling-Technologien entsprechend den gegebenen Rahmenbedingungen der kommunalen Bei-
spielanlagen abzugeben, Konzepte fir weiterfiihrende Umsetzungsprojekte zu erstellen und
innerhalb der Projektlaufzeit weitere Schritte fir den Praxistransfer in ausgewahlten De-
monstrationsanlagen zu beginnen.

» Die Region will auf Basis dieser Erkenntnisse einen breit angelegten Diskussionsprozess liber
die Praxisanwendung der in MaRBnahme 4 untersuchten Technologien in weiteren Gemein-
den der Region sowie generell auf kommunaler Ebene in Gang setzen.

8.6. MS5: BIOSUB nachhaltiges Bauen und Energieressourcen

Schwerpunkt nachhaltiges Bauen/Energieressourcen - Entwick-
lung von Baumaterialien aus biogenen Ressourcen sowie regio-

M. 5 . .
naler Wissensaufbau zur Nutzung erneuerbarer Energieressour-
cen

Kosten EUR 160.000

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Die speziellen Anforderungen des Bauens im alpinen Raum und Fragen der Flachenverfligbarkeit
stellen das Bundesland Salzburg vor spezielle Herausforderungen, die in einer Reihe von Initiati-
ven zum Thema nachhaltiges Bauen sowie entsprechende Schwerpunktsetzungen der regiona-
len Forschungs- und Bildungseinrichtungen ihren Niederschlag finden.
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» Die ITG, das Innovationsservice fir Salzburg (Kooperation mit der Biookonomie Region
Pongau im Bereich Start-up Unterstiitzung - sieche MaRnahme 6) koordiniert das Netzwerk
Alpines Bauen, in dem Know-How-Partner und Institutionen aus Salzburg, Tirol und deutsch-
sprachigen Partnerregionen zusammengeschlossen sind.

» Als gemeinsame Initiative des Wirtschaftsressorts des Landes Salzburg und der Bauinnung
der Wirtschaftskammer Salzburg wurde das Kompetenzzentrum Bauforschung gegriindet, in
dem Forschungskooperationen und Innovationsprojekte zu verschiedenen Themen umge-
setzt werden.

» Das Zentrum Alpines Bauen ist eine Kooperation zwischen der FH Salzburg — Smart Building
und dem FFG gefoérderten Research Studie iSPACE mit Forschungsschwerpunkten fiir intelli-
gente, vernetzte Gebdude und die Simulation von Gebauden im Siedlungskontext.

In diesem Umfeld findet die Bio6konomie Region Pongau ausgezeichnete Voraussetzungen, um
mit ihren eigenen Umsetzungsprojekten zu innovativen Baumaterialien aus regionalen, bioge-
nen Ressourcen und einem regionalen Energie-Hub an die Netzwerke der Salzburger Initiativen
im Bereich nachhaltiges Bauen und nachhaltiger Energienutzung in Gebdauden anzudocken.

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU

In MaBnahme 5 hat der Pongau innerhalb des breiten Spektrums des nachhaltigen Bauens und
der nachhaltigen Energiesysteme zwei Schwerpunktaktivitaten definiert, die mithilfe der vor-
handenen Kompetenzen der Region exemplarisch bearbeitet werden kénnen.

Zum einen handelt es sich um Innovationsprojekte fiir die Entwicklung nachhaltiger Baumateria-
lien aus regionalen, biogenen Ressourcen, die hier unter Einbindung von landwirtschaftlichen
Akteuren und wissenschaftlichen Partnern vorangebracht werden. Zum anderen soll in Koopera-
tion zwischen der regionalen Wirtschaft und der FH Salzburg, ein Wissens-Hub und Ausbildungs-
programm zum Thema nachhaltiger Energienutzung und Energiesysteme, insbesondere ein
Lehrgang fir Energiearchitektur, aufgebaut werden.

Fir die wissenschaftliche Begleitung Regionsaktivitaten wurden im Zuge der Vorbereitung des
Regionskonzepts Kooperationen mit den Wissenschaftspartnern der Region angebahnt. Das Pro-
jektmanagement im Pongau steht u.a. in intensivem Austausch mit dem Leiter des Studiengangs
Holztechnologie & Holzbau sowie Studiengangsleiter Smart Building an der FH Salzburg / Cam-
pus Kuchl. Eine Zusammenarbeit mit dem Team von FH-Prof. Dr. Alexander Petutschnigg wurde
bei verschiedenen Umsetzungsprojekten von Mallnahme 5 (sowie bei Wissenstransfer- und Bil-
dungsaktivitaten im Rahmen von MaRnahme 8) vereinbart.

Dariber hinaus konnte das Zentrum fiir Biookonomie der Universitat fiir Bodenkultur als star-
ker, Uberregionaler Wissenschaftspartner zur Unterstiitzung der regionalen Projekte fiir die Her-
stellung von nachhaltigen Baumaterialien aus biogenen Ressourcen der Region gewonnen wer-
den (Weitere Kooperationsthemen — sieche MaRnahme 2 und MaRBnahme 4).

Am Aufbau eines Wissens-Hub und Ausbildungsprogramms sind die Gemeinde Altenmarkt, FH
Salzburg (Prof. Dr. Georg Brunauer ist vom Aufsichtsrat mit der Planung und Erstellung mogli-
cher Lehrinhalte beauftragt), das Pongauer Energie-Center / DI Jirgen Sonnleitner (Mitwirkung
an Erstellung der Lehrinhalte) sowie einschldgige Unternehmen der Region fiir die Mitwirkung
an Wissensvermittlung im praktischen Bereich beteiligt.
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Gemeinsam legen alle Partner bei der Umsetzung von Malinahme 5 groRen Wert darauf, dass
die Ergebnisse der geplanten Umsetzungsprojekte tatsachlich ,,in der Region ankommen®. Da-
rum werden die geplanten Umsetzungsprojekte u.a. in Prasentationen im Modell-Zentrum
(MaRnahme 8) bzw. durch Demo-Installationen in Tourismus- und Gastronomiebetrieben 6f-
fentlich prasentiert.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN

5.1 Entwicklungsprojekte im Bereich nachhaltiger, biogener Baumaterialien

In den geplanten Entwicklungsprojekten fiir nachhaltige Baumaterialien von Malnahme 5 wird
sich die Region einerseits auf die Demonstration der Nutzung von regionalen, biogenen Ressour-
cen zur Herstellung nachhaltiger Baumaterialien, wie nachhaltigen Dammstoffen oder Platten
fir den Mobelbau, fokussieren und sich damit (wie bereits in MaBnahme 2 — Food Upcycling)
erneut als ,Testbed” flir Spezialprodukte und spezifische Anwendungen positionieren.

5.2. MODELL: Hanf als bodenaufbereitender Dammstoff der Zukunft

Der Landesforstgarten Salzburg mit seinen Garten in Werfen und Tenneck (Gemeindegebiet von
Werfen) stellt seit seiner Griindung die Versorgung des gesamten Bundeslandes mit qualitativ
hochwertigen Forstpflanzen mit passender Herkunft sicher. Das Sortiment umfasst auch Sonder-
sortimente und diverse Straucher. Durch die extensive Nutzung des Bodens ist geplant, diese
rund 12 ha groRe Flache nicht mehr weiter zu nuten. Um den Boden wieder urbar zu machen
und einer Nachnutzung zuzufiihren, muss der Boden aufbereitet werden. Gemeinsam mit ortli-
chen Landwirten, der Gemeinde Werfen (Bgm. Dr. Hubert Stock) und der FH Salzburg / Campus
Kuchl (Prof. Dr. Petutschnigg) wird daran gearbeitet, mit Hanfpflanzen (1) die Bodenaufberei-
tung zu beschleunigen und (2) die Hanfpflanze im Bereich Dammstoffe Green Buildings zu etab-
lieren bzw. nutzbar zu machen.

Grundsatzlich ist Hanf vielfdltig nutzbar, die Pflanzenteile wie

» Hanfsamen (Ol reich an Omega3-Fettsduren — sonst nur in Fisch enthalten; Hanfnutzung fiir
Lebensmittel; Reste (z. B. Presskuchen, Samen) als Futtermittel in der Viehzucht verwendbar

» Hanfblatter (Naturkosmetik, Gewinnung dtherische Hanfole)
» Hanffasern (Naturfaser-Dammstoffe, Textilien)
» Hanfschaben (verholzte Pflanzenteile, nutzbar als hochwertiger Tiereinstreu)

sollen in der Region kaskadisch genutzt werden. Letztlich ist es machbar, aus den Hanfpflanzen
innovative und nachhaltige Dammstoffe flir den Gebdaudebau zu entwickeln.

In dieser MalRnahme geht es um die Gewinnung von landwirtschaftlichen Betrieben fir den
Hanfanbau. Weiters wollen wir dank wissenschaftlicher Begleitung (FH Campus und BOKU Wien)
fir die Hanfproduktion Nutzungskonzepte erarbeiten und ,start-up” motivieren, in die Produk-
tion einzusteigen (Nutzung Gewerbeflachen Tenneck).

5.3. Nutzung von regional produzierter Schafwolle als Dimmstoff oder innovatives Verpa-
ckungsmaterial

Lt. Angaben des Salzburger Schafzuchtverbands (DI Bernhard Rinnhofer) werden ca. 4.500 Mut-
terschafe im Pongau gehalten, die insgesamt einen Wollertrag von ca. 11,2 Tonnen Schafwolle
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pro Jahr erbringen. Die bisherige Nutzung sieht so aus, dass die Wolle vom Schafzuchtverband
bei den Schafbauern gesammelt wird und in Ballen gepresst per LKW zum Waschen nach Bel-
gien und wieder zuriick nach Osterreich transportiert wird, um hier zu Diinger verarbeitet zu
werden.

Als Alternative zu dieser wenig effizienten Vorgangsweise soll ein regionaler Hygienisierungspro-
zess mit einer moglichst nachhaltigen regionalen Schafwolllogistik entwickelt werden. Voriber-
legungen dazu wurden bereits von den Reinhalteverbanden Gasteinertal und Ennspongau ange-
stellt, diese konnten jedoch bisher nicht realisiert werden. Im Rahmen der Biookonomie Region
wird das Projekt nun von breiter Zustimmung getragen. Mit Begleitung durch die wissenschaftli-
chen Partner der Projektregion soll an Nutzungskonzepten im Bereich von nachhaltigen Damm-
materialien und innovativen Verpackungsmaterialien gearbeitet werden. Eine vorlaufige Markt-
recherche hat ergeben, dass nur wenige Anbieter bisher in diesem Bereich tatig sind. Eine Kon-
kretisierung moglicher Nutzungskonzepte sowie Aktivitaten zur Marktaufbereitung sollen des-
halb die Umsetzungsmalinahme abrunden.

5.4. MODELL: Herstellung von Moébelplatten (als Holzersatz) aus den Altbrot-Restmengen ei-
ner regionalen GroRbackerei

Im Pongau sind mehrere GroRbackereien angesiedelt, die ihre Produkte einerseits an die heimi-
sche Gastronomie und Hotellerie liefern (siehe dazu auch Mallnahme 2, Food Upcycling) und an-
dererseits eigene Verkaufsfilialen im Bezirk betreiben. Das hier vorgestellte Projektkonzept
konnte im Rahmen der Vorbereitung des Regionskonzepts gemeinsam mit einer GroRBbackerei
(Backerei - Backerei Konditorei Bauer GmbH (baeckerei-bauer.at) in Mihlbach am Hochkdnig
konkretisiert werden.

Die Backerei Bauer betreibt zwolf Filialen (Backerei, Konditorei, Café), von denen mehrere in
nachster Zeit renoviert werden sollen. Ein neues Kaffeehaus soll in Kiirze in Bischofshofen er-
richtet werden. Um die anfallenden Altbrotmengen von rund 1 Tonne pro Woche zu verwerten,
hat der Inhaber bereits vor einiger Zeit eine Pelletiermaschine angeschafft. Die Altbrotmengen
werden fiir die Pelletierung nachprozessiert, gepresst und an die Landwirtschaft als Tierfutter
verkauft.

Die Inhaber der Backerei begriiRen hoherwertige Nutzungen ihrer Altbrotmengen und es be-
steht grol3es Interesse an einem Innovationsprojekt zur Herstellung von Mobelplatten. Als wis-
senschaftlicher Partner kann die FH Salzburg, Campus Kuchl, ihr Know-How einbringen und die
wissenschaftliche Begleitung dieses Demonstrationsprojekts durchfiihren, bei dem der Prozess
zur Herstellung hochwertiger Mobelplatten aus Altbrot entwickelt und eine Pilotproduktion im
kleinen Mal3stab aufgebaut werden soll. Die Projektergebnisse in Form von innovativen Einrich-
tungsteilen und Mobeln aus Mdbelplatten, die aus Altbrot hergestellt wurden, sollen im Zug der
Renovierung / Neuerrichtung von Filialen der Backerei Bauer prasentiert und im praktischen Ein-
satz demonstriert werden. Ebenso ist geplant, ,,Einrichtung aus Altbrot-Mdobelplatten” in Punkt
5.5 ,Modell-Hotelbereich® bzw. in Punkt 5.7 Ausstellung ,Nachhaltige Baumaterialien” im Mo-
dell-Zentrum zu prasentieren. Hinsichtlich der Endnutzung nach Ablauf der Lebensdauer der Ein-
richtungsgegenstande aus Altbrot-Mdobelplatten ist vorgesehen, dass der Produkt-Kreislauf wie-
der geschlossen wird, indem nicht mehr brauchbare Mobelteile als Brennmaterial fiir die Behei-
zung der Bickerei-Ofen in den Produktionsprozess der Backerei zuriickgefiihrt werden.

Dieses beispielhaften Demonstrationsprojekt soll regional und tGberregional als Praxisbeispiel
Uber verschiedene Kanale kommuniziert werden. Das Regionsteam sieht darin ein grof3es
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Potenzial, um eine intensive Zusammenarbeit mit weiteren Backereibetriebe und, bei erfolgrei-
chem Praxistest der Projektergebnisse, die Basis fiir einen Business Plan und eine eventuelle Un-
ternehmensgrindung in der Region zu entwickeln (ggf. Weiterbetreuung unter MaRnahme 6 BI-
OSEPP Start-Up Unterstitzung).

VERKNUPFUNG MIT MASSNAHME 3 — SHARING PLATTFORM

Hier wird die Erfassung von gebrauchten und alten Holzbauelementen zur Weiternutzung ange-
sprochen. Durch die geplante zentrale Sharing-Plattform kann die Region dadurch auch zu die-
sem Teilaspekt des nachhaltigen Bauens einen Beitrag leisten.

VERKNUPFUNG MIT MASSNAHME 8 — MODELL-ZENTRUM

Im Modell-Zentrum ist die Einrichtung einer Ausstellung zum Thema , Nachhaltige Baustoffe” ge-
plant, in der die Ergebnisse der Innovationsprojekte einem breiten Publikum prasentiert wer-
den.

Darstellung der Ziele der MaBnahme

(1) Die Nutzung regionaler biogener Ressourcen sollen durch Innovationsprojekte zur Entwick-
lung nachhaltiger Baumaterialien (Dammstoffe, Mdbelplatten) demonstriert werden und die
Ergebnisse dieser Innovationsprojekte in praktischen Anwendungen fiir die Bewohner*innen
und Unternehmen in der Region greifbar und nachahmenswert gemacht werden.

8.7. Me6: BIOSEPP - Bio Economy Service Point Pongau

BlOeconomy SErvice Point Pongau (,,BIOSEPP“) — lokale Anlauf-
M. 6 stelle und Unterstiitzungsprogramm fiir Start-Ups im Bereich
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft

Kosten EUR 157.085,00

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Im Bundesland Salzburg wurden 2408 Unternehmen im Jahr 2019 gegriindet bzw. 2354 Unter-
nehmen im Corona-Jahr 2020 (WKO). Hinsichtlich der Spartenzuordnung der neugegriindeten
Unternehmen fillt im Osterreichvergleich der hohe Anteil an Neugriindungen im Bereich Touris-
mus und Freizeitwirtschaf auf. 9,8 % der Neugriindungen sind im Jahr 2020 in Salzburg in diesem
Bereich titig gegeniiber einem Osterreich-Durchschnitt von 6,1%. Griindungen in Gewerbe und
Handwerk, aber auch im Bereich Information und Consulting liegen etwas unter dem 0Osterreich-
weiten Durchschnitt.

Informationen zu den innovativen Start-ups in Salzburg enthalt der Austrian Startup Monitor
(ASM), in dem seit mehreren Jahren die Griindungsdynamik von jungen Unternehmen unter-
sucht wird, die sich durch ihren Innovationsgehalt in den Bereichen Technologie, Produkt,
Dienstleistung oder Geschaftsmodell sowie durch ihr Wachstumspotential auszeichnen. Gemes-
sen an der Zahl der innovativen Unternehmensgriindungen im Verhaltnis zur
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Einwohnerlnnenzahl liegt Salzburg im innovativen Start-up Bereich im Osterreichischen Durch-
schnitt. Auch der Anteil der Green Start-Ups liegt mit ca. 58% im Mittel. Die durchschnittliche
MitarbeiterInnenzahl der innovativen Griindungen in Salzburg 12,5 Personen. (Austrian Startup
Monitor, 2020 bzw. 2019)

Im Pongau wurden im Jahr 2019 insgesamt 324 Unternehmen neu gegriindet, was 13,9% der
Neugriindungen in Salzburg in diesem Jahr entspricht. Die Griindungsintensitat pro 1.000 Ein-
wohner*innen liegt statistisch bei 4 neugegriindeten Unternehmen pro Jahr. Damit liegt der
Pongau unter den sidlichen Salzburger Bezirken (, Innergebirg”) knapp hinter dem angrenzen-
den Pinzgau (Griindungsintensitat 4,1) und deutlich vor dem Lungau (Grindungsintensitat 3,5).
Die starksten Griindungsbezirke im Bundesland sind die Stadt Salzburg (4,4) und der Flachgau
(4,3). (Wirtschaftskammer Salzburg).

Die ITG, Innovations- und Technologietransfer Salzburg GmbH, bietet im Rahmen der Initiative
Start-Up Salzburg, in der sich alle relevanten institutionellen Akteurinnen und Akteure des Salz-
burger Innovationssystems zusammengeschlossen haben, ein ausdifferenziertes Unterstiit-
zungsangebot fir Salzburger Griindungsinteressierte, Start-Up Teams und Jungunternehmer*in-
nen in der frihen Wachstumsphase an. Dieses Angebot an Beratungs- und Unterstitzungsleis-
tungen wird an vier Service Points im Zentralraum der Stadt Salzburg angeboten.

Allerdings gibt es bis dato derzeit keine dezentrale Anlaufstelle in den stidlichen Salzburger Be-
zirken Pongau, Pinzgau und Lungau. Damit ergibt sich fiir innovative junge Menschen, die in der
Region Pongau leben und/oder in der Region ausgebildet werden und das Potenzial fiir eine er-
folgreiche Unternehmensgriindung hatten, gerade in der initialen Phase der Ideenentwicklung
und des Heranbildens von unternehmerischen Grundkompetenzen eine grol3e Barriere. Nieder-
schwellige Start-Up-Begleitung konnte bisher direkt vor Ort nur bedingt angeboten werden und
weiterfihrende Unterstiitzungsprogramme machen von Anfang an einen Schritt aus der Region
hinaus erforderlich. Infolgedessen werden bis heute viele gute Idee nicht weiterverfolgt, wie sie
u.a. von Schiiler*innen und Studierenden hervorgebracht werden, die aus dem Pongau stam-
men, und/oder eine Bildungseinrichtung im Pongau besuchen. Wichtige unternehmerische Po-
tenziale gelangen oft mangels friihzeitiger, lokaler Unterstiitzung nicht zur erwiinschten Weiter-
entwicklung.

Darum ist es fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der Region Pongau besonders wichtig, dass
durch bedarfsgerechte UnterstitzungsmalRnahmen moglichst viele junge Menschen mit Ge-
schaftsideen sowie innovative Jungunternehmer in der Region gehalten werden und ein Nahr-
boden fiir Business Konzepte geschaffen wird, die dem Bio6konomie-Schwerpunkt der Region
langfristigen, wirtschaftlichen Auftrieb geben.

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU

Nach Gesprachen mit dem Regionalverband Pongau als Projekttrdger der Region hat die ITG
Salzburg in Aussicht gestellt, einen speziellen Schwerpunkt fir Start-Up Forderung fiir die Be-
zirke im Salzburger ,Innergebirg” (Pongau, Pinzgau, Lungau) zu setzen. Als Teil Biookonomie-
Strategie des Pongaus soll erstmalig eine Griinderlnnen-Erstberatungsstelle (,,BIOSEPP) im
Pongau eingerichtet werden, um junge Menschen mit Start-Up Ideen im Nachhaltigkeitsbereich
und in der Kreislaufwirtschaft direkt in der Region ,,abzuholen” und entsprechend dem Reife-
grad ihrer Griindungsidee mit bedarfsgerechten Unterstiitzungsleistungen des Start-Up-Pro-
gramms zu betreuen.
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So schaffen die Rahmenbedingungen der Region und die thematische Aufbauarbeit im Bereich
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft die Voraussetzungen, damit das Start-Up Unterstlitzungs-
programm des Landes Salzburg erstmals (iber das Bioeconomy Service Point Pongau (BIOSEPP)
als Start-Up Anlaufstelle in der Region Pongau etabliert werden kann, um in Kooperation mit
dem Regionsteam bedarfsgerechte Start-Up Unterstiitzung direkt in der Biobkonomie Region
anzubieten.

Die inhaltlichen Schwerpunkte der regionalen Bildungseinrichtungen, die einen wesentlichen
Pool fiir innovative Ideen junger Menschen darstellen (wie Land- und Forstwirtschaft, Lebens-
mittelwissen und -verarbeitung, nachhaltiger Tourismus, Griine Gebdudetechnologien und Ener-
gieeffizienz) sind stark auf die zentralen Themenstellungen von Biodkonomie und Kreislaufwirt-
schaft ausgerichtet. Erganzend dazu werden im Rahmen des Regionsprojekts unternehmerisch
denkende, junge Menschen in und auBerhalb der Region eingeladen, ihre nachhaltigen Ge-
schaftsideen in der Region zu erproben (siehe u.a. Mallnahme 2.2). Die Vielfalt der Zugange zu
innovativen, unternehmerisch denkenden Menschen ist flr die Entwicklung der Region wahrend
des Projektlaufzeit und dariber hinaus essenziell, damit ein Mix an unterschiedlichen Kompe-
tenzen und Geschaftsideen in der Region zur Entfaltung kommen kann und damit langfristige,
unternehmerische Perspektiven fiir junge Menschen mit unterschiedlichem Ausbildungs- und
Kompetenzhintergrund geschaffen werden.

Das geplante Start-Up Unterstitzungsprogramm mit BIOSEPP als zentralem ,,routing point“ ist
dabei ein wichtiger Baustein, mit dem die Transformation der landlichen Region Pongau in eine
nachhaltige Zukunft langfristig abgesichert werden kann. BIOSEPP wird eine breite Palette von
unternehmerischen Ideen abdecken und in die richtigen Bahnen lenken - von innovativen Grin-
dungsideen im regionalen Handwerk und Gewerbe bis hin zu technisch-wissenschaftlich fundier-
ten Start-Up Konzepten, die aus dem akademischen Bildungsbereich stammen. Inhaltlich wird
davon ausgegangen, dass Produkte und Services fiir Kreislaufwirtschaft im Tourismus und Nach-
haltigkeit in der gewerblichen Wirtschaft sowie Innovationen im Landwirtschaftsbereich die
wichtigsten Grindungsthemen der Region sein werden. Die BIOSEPP Unterstiitzungsleistungen
werden schwerpunktmaBig auf die Betreuung und Vernetzung von Start-Ups in diesen Berei-
chen ausgerichtet werden, aber dennoch breit genug aufgestellt werden, um alle Griindungsin-
teressierten aus dem regionalen Einzugsgebiet in das Salzburger Griindungsprogramm einzu-
phasen und im System an die passenden Unterstiitzungseinrichtungen weiterzuleiten.

Mit diesem Zugang kann das BIOSEPP Start-Up Service der Region Pongau zudem an die bereits
bestehende Themenschwerpunkte der ITG andocken, wie u.a. Nachhaltiges Wirtschaften, Inno-
vationen im Tourismus, Alpines Bauen, Gesundheitswirtschaft, sodass Impulse aus der Region
synergetisch auch fiir die Weiterentwicklung des gesamten Start-Up Okosystems von Salzburg
genutzt werden kdnnen.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN

6.1. Etablierung des lokalen Bioeconomy Service Point BIOSEPP im Pongau als Anlaufstelle in
Kooperation mit ITG Salzburg

Durch BIOSEPP werden potenzielle Zielgruppen fir lokale Unternehmensgriindungen im Bereich
Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft Giber mehrere Zugange angesprochen, mit den relevanten
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Akteuren und Stakeholdern vernetzt und bedarfsgerecht im Start-Up Unterstitzungsprogramm
weitergeleitet. Der Service Point BIOSEPP wird eingerichtet als Anlaufstelle fir alle jene, die sich

» (ber die Chancen der Biookonomie und Kreislaufwirtschaft informieren,
» sich mit anderen Interessierten sowie mit Expert*innen und Inkubator*innen vernetzen

» und mit der Unternehmensgriindung im Bereich BioGkonomie und Kreislaufwirtschaft be-
schaftigen wollen.

Der Regionsmanager ibernimmt dabei die Funktion der Erstanlauf- und Servicestelle (,,Routing
Point“) fur Griindungsinteressierte und vernetzt die Griindungsinteressierten innerhalb und au-
Rerhalb der Region (Stakeholder, startup-Netzwerk, Gemeinden, Tutor*innen und Mentor*in-
nen, Expert*innen fir Workshops). Zudem wird von BIOSEPP aus die GesamtmaRnahme der
Start-Up Unterstiitzung koordiniert und die damit verbundene Offentlichkeitsarbeit durchge-
fuhrt.

Folgende Leistungspakete sollen angeboten und umgesetzt werden:

BASIC: BIOSEPP Network

Als Erstanlaufstelle wird BIOSEPP im ,,Haus der Region” in Bischofshofen (bzw. in weiterer Folge
im geplanten ,,Kompetenzzentrum Biodkonomie” am TAZ Mitterberghiitten) regelmaRige Ba-
sisinformation zum Griindungsthema mit Fokus auf Biookonomie und Kreislaufwirtschaft in on-
line und offline Formaten und im Printbereich anbieten.

Regelmalige BIOSEPP startup Beratungstagen werden als fixes Angebot einmal im Monat einge-
richtet. Dabei werden Erstberatungen durch Expert*innen der ITG bzw. der KEM Region Pongau
abgehalten.

Die laufenden Betreuungsaktivitaiten umfassen: regelmaRige startup Veranstaltungen wie Work-
shops, online-Meetings, Tutorials, Austauschtreffen zu den Themen: Forder-Erstberatung, Pro-
jektplanung, Abklarung Geschaftsideen, Markenschutz, Gewerberecht, Steuerrecht etc. Hierbei
werden Fachexperten wie Steuerberater*innen, Patentanwalt*innen, Projektmanager*innen,
Kommunikationsexpert*innen und Bio6konomie-Expert*innen herangezogen.

Zu den Fordermoglichkeiten fiir Griindungsinteressierte im Rahmen des Austauschprogramms
»Erasmus fir Jungunternehmer*innen“ sollen Beratungen und Vernetzung in Kooperation mit
den nationalen Contact Points (WKO/Junge Wirtschaft in Wien) erfolgen.

BIOSEPP wird im Rahmen seiner Basisaktivitdten einen Pool an Berater*innen fir Bio6konomie
und Kreislaufwirtschaft mit den Kooperationspartnern ITG, WKS, FH Salzburg aufbauen, die
Grindungsinteressierte aus der Region mit ihrer Fachexpertise durch die verschiedenen Phasen
ihrer Griindungsprojekte begleiten konnen.

Geplant ist ferner die Entwicklung eines Mentoring-Programms samt Aufbau eines Mentor*in-
nen-Pools aus erfahrenen bzw. pensionierten Unternehmer*innen, die Firmengrinder*innen
mit Rat und Tat zur Seite stehen. Ziel dabei ist, mind. 5 konkrete Mentor*innen dauerhaft fir die
Unterstiitzung von Griinder*innen aus der Region zu gewinnen.

SchliefRlich Gbernimmt BIOSEPP im Rahmen seines Basisangebots die Erstellung und Umsetzung
von Informations- und Kommunikationskampagnen, Offentlichkeits- und Medienarbeit, Gemein-
deinfos und Social-Media-Aktivitaten.
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6.2 Weiterfiihrende STEPs im BIOSEPP Unterstiitzungsangebote fiir Griinder*innen Geschiftsi-
deen im Bereich Biookonomie und Kreislaufwirtschaft

STEP 1: BIOSEPP CHECK-UP

Die Begleitung von Griindungsinteressierten bei der Abklarung ihrer Unternehmensideen erfolgt
durch das Startup-Team Salzburg (ITG) sowie durch den Regionsmanager fiir Biookonomie. Kon-
kret werden die folgenden Schritte umgesetzt:

» Ideen-Check (Abklarung Projektideen), Erstellung Ideen-Skizzen (Business Model Canvas)
» Unterstlitzung bei der Suche nach (Geschéfts-) Partnern

» Forderberatung (Abklarung Férderprogramme und Erstinformation Forderungen, Forderland-
schafts-Map, Beratung und Unterstiitzung bei der Férdereinreichung)

» BIOSEPP Innovationscoach: Know-how-Transfer, Innovationsmethoden und -werkzeuge
(Coaching-Forderung des Landes bzw. der ITG)

» Vernetzung mit Expert*innen und Inkubator*innen (FH Kuchl, BOKU Wien, TAZ Mitterberg-
hitten, WKS, weitere)

STEP 2: BIOSEPP SHAPE

Zur Weiterbetreuung identifizierter Griindungsprojekte wird entsprechend der Vereinbarung
mit ITG auf die Begleitung im (Vor-) Griindungsprogramm von Startup Salzburg zurilickgegriffen.
Die spezielle Ausgestaltung der Betreuung fur Griinder*innen mit Bio6konomie-Schwerpunkt
(Biocon SHAPE) wird in Kooperation zwischen ITG und dem Umsetzungsteam der Projektregion
definiert und umgesetzt. Inhalte dieser Phase sind insbesondere:

» Begleitung bzw. Coaching im (Vor-)Griindungsprogramm

» Prototyping bzw. MVP (Minimum Viable Product - einfachste Produktvariante mit notwendi-
gen Kernnutzen)

» Proof of Concept fiir das Biookonomie-Geschaftsmodell (Prifung Machbarkeit, Wirtschaft-
lichkeit, Marktfahigkeit)

» Erstellung eines Umsetzungsplans (Produktentwicklung, Markteinfiihrung, Finanzierung inkl.
Forderung)

» Entwicklung eines passenden Geschaftsmodells samt Business Plan
» Unterstlitzung bei der Markteinfiihrung durch Trainingsmodule, PR-Pakete
» Individuelles Coaching durch einen Startup Coach der ITG (nach Vereinbarung)

» BIOSEPP Assessment: Vorberatung und Unterstiitzung bei der Aufnahme (Aufnahmeantrag,
Aufnahmekriterien) in das FACTORY-Startup-Programm des Landes Salzburg

Damit bleibt in der BIOSEPP Shape Phase der lokale Start-Up Service Point der Region Pongau
die Ansprechstelle fiir die Bereitstellung individueller Coachings und Trainings zur Entwicklung
eines passenden Geschaftsmodells und Marketing-Konzepts fiir Biookonomie-Griinder*innen.
Die am weitesten fortgeschrittenen und innovativsten Griindungsprojekte werden bis zur Auf-
nahme ins Inkubationsprogramm der ITG (siehe Step 3) begleitet, um maBgeschneiderte, vom
Land Salzburg geférderte Unterstiitzungsleistungen fiir den Markteintritt ihres Bio6konomie-
Produkts oder Services zu erhalten.
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STEP 3: BIOSEPP FACTORY

Das Inkubationsprogramm FACTORY des Landes Salzburg unterstitzt jedes Jahr innovative,
markt- und griindungsreife Salzburger Startups. Die Region legt mit dem BIOSEPP ,,Programm-
Ableger” einen speziellen Fokus auf Biookonomie und Kreislaufwirtschaft. Die Aufnahme in das
Programm kann nur durch einen Assessment- bzw. Bewerbungsprozess und Auswahl durch eine
externe Fachjury erfolgen. Teilnehmer*innen werden rund sechs Monate bei ihren individuellen
Entwicklungsschritten begleitet. In dieser Zeit werden sie fit fir den Markteintritt und weiteres
Wachstum gemacht und bekommen exklusiven Zugang zu Kooperationen mit der etablierten
Wirtschaft. Die FACTORY findet in einer Kombination von digitalen Lern- und Coachingsessions
und Prdasenzmodulen statt.

OPTION: PROTOTYPING LAB -> VERKNUPFUNG MIT BIOROOTZ Modell-Zentrum -> siehe MaR-
nahme 8

Als Unterstiutzung fir Innovationsprozesse und Produktentwicklungen wird im Rahmen der Mo-
dell-Zentrums BIOROOTZ (Malinahme 8) ein Prototyping Lab mit Schwerpunkt auf Bio6konomie
und Lebensmitteltechnologie eingerichtet, das von den BIOSEPP Griinder*innen, mit Betreuung
durch die wissenschaftlichen Partner des Regionsprojekts, fiir ihre Projekte genutzt werden
kann. -> Beschreibung siehe MaRnahme 8.3

Weitere unterstitzende Partner

Als Netzwerkpartner fir die Start-Up Aktivitdten der Region hat auch die BOKU.Base (Entrepre-
neurship Plattform der BOKU) ihre Unterstiitzung zugesagt bzw. konnte die Interaktion von
BOKU StartUps mit innovativen Betrieben aus der Region unterstiitzt werden.

Darstellung der Ziele der MaRBnahme

Uber die erstmalig eingerichtete BIOSEPP Anlaufstelle fiir Griindungsinteressierte mit Schwer-
punkt auf Bio6konomie und Kreislaufwirtschaft soll die Griindungsdynamik im Pongau und in
den angrenzenden Salzburger Bezirken einen starken Impuls erhalten. Durch die durchgehende
Betreuung von der Erstanfrage bis zur individuellen Betreuung griindungsreifer Unternehmens-
ideen soll die Griindungsdynamik der Region Pongau auf das Niveau des Salzburger Zentral-
raums angehoben werden.

Im Rahmen von MalRnahme 5 BIOSEPP setzt sich die Region konkret die folgenden Ziele:

» BIOSEPP BASIC: Erstkontakte und Basisleistungen fiir mindestens 80 Griindungsinteressierte
wahrend der Projektlaufzeit

» BIOSEPP SHAPE: mind. 25 Griindungsinteressierte mit konkreten Geschéftsideen werden
wahrend der Projektlaufzeit durch Beratungen und Coachings in Kooperation zwischen dem
Regionsteam und ITG Salzburg an die Unternehmensgriindung herangefiihrt

» BIOSEPP FACTORY: Das Ziel ist es, mindestens 6 Unternehmensgriindungsprojekte fir die
Aufnahme im FACTORY Inkubationsprogramm der ITG vorzubereiten und die potenziellen
Grinder*innen bei der Erstellung aller erforderlichen Unterlagen (Business Plan, etc.) zu be-
gleiten. Davon ausgehend soll es gelingen, dass wahrend der Projektlaufzeit mindestens 4
Grindungsprojekte aus der Region fir die Aufnahme in das FACTORY Inkubationsprogramm
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ausgewahlt werden.

Jene Pongauer Griindungsprojekte, die nicht in das Inkubationsprogramm aufgenommen
werden kdnnen, werden in Zusammenarbeit mit den regionalen Partnern der Region, insbe-
sondere der WKS, bei der Verwirklichung ihrer Griindungsabsichten weiter unterstuitzt.

8.8. MZ7: BIOSIDE Forschung und Entwicklung Bio6konomie

Anbahnung und Umsetzung von Forschungs- und Entwicklungs-

M. 7 projekten zwischen regionaler Wirtschaft und Wissenschafts-
partnern
Kosten geschatzt EUR 100.000

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Der Pongau zeichnet sich durch eine vielfaltige Wirtschaftsstruktur aus. Zahlreiche bodenstan-
dige Klein- und Mittelbetriebe bilden das Riickgrat der regionalen Wirtschaft. Dartiber hinaus
sind mehrere (iberregional bis international agierende Leitbetriebe (wie Atomic in Altenmarkt,
Liebherr in Bischofshofen, etc.) in der Region angesiedelt. Unternehmen unterschiedlicher Bran-
chen und GroéRen kooperieren bereits heute in diversen F&E-Projekten mit den Forschungsein-
richtungen im Land Salzburg und anderen F&E-Institutionen.

Der stark entwickelte Dienstleistungsbereich in Bereichen wie Tourismus, Logistik und Handel
stellt ebenfalls ein wichtiges wirtschaftliches Standbein der Region dar, in dem eine standige
Weiterentwicklung von Geschaftsmodellen und Zielgruppenangeboten erforderlich ist, um im
Wettbewerb langfristig erfolgreich zu sein.

Zudem kommen spannende und innovative Ideen auch aus einer Reihe von landwirtschaftlichen
Betrieben, die sich durch unkonventionelle Spezialisierungen (,,Alpenlachs” als Beispiel) und bio-
logisch nachhaltige Produkte abheben und so neue Geschaftsmoglichkeiten entwickeln wollen.

In den Recherchen zur Vorbereitung der Region wurde offensichtlich, dass sich die Themen
Kreislaufwirtschaft und Biookonomie - in Teilbereichen - bereits heute in den Interaktionen zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft bzw. Landwirtschaft abbilden. Es fehlt allerdings ein gemein-
sam getragenes Verstandnis der involvierten Akteure, dass sie mit ihren einzelnen F&E-Projek-
ten zum ,,grolRen Ganzen der Biobkonomie und Kreislaufwirtschaft” im Sinn einer umfassenden
Zukunftsvision des nachhaltigen Wirtschaftens beitragen und es fehlt eine systematische Heran-
gehensweise, um Innovationen und F&E-Kooperationen in diesem Bereich anzubahnen.

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU

Deshalb sieht das Regionsteam den groRten Hebel fiir die systematische Anbahnung und Umset-
zung von F&E-Projekten als Beitrag zur Region dann gegeben, wenn die Region fiir Biookonomie
und Kreislaufwirtschaft als Klammer zwischen den einzeln agierenden F&E-Kooperationen auf
den verschiedenen Ebenen der regionalen Wirtschaft sowie bei den wissenschaftlichen Akteu-
ren wahrgenommen wird. Dies kann geférdert werden, wenn die Region pro-aktiv auf potenzi-
elle Projekttrager zugeht und sie in den verschiedenen Phasen der Entwicklung ihres Innovati-
onsprojekts bedarfsgerecht begleitet.
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Zu diesem Zweck wurde im Rahmen des Umsetzungskonzepts ein Prozess definiert, der die An-
sprache regionaler Innovationspotenziale aus allen Wirtschaftsbereichen von der friihen Ideen-
entwicklung bis hin zur funktionierenden F&E Kooperation umfasst und der durch systematische
Interventionen des Regionsmanagements diese Innovationsvorhaben mit der Vision von Biodko-
nomie und Kreislaufwirtschaft in der Region Pongau verknipft.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN

7.1 Identifikation potenzieller F&E-Projekte

Das ,regionale Ideen-Scouting” ist der erste Schritt auf dem Weg zum F&E-Vorhaben. Das Regi-
onsteam agiert immer auf der Basis der Regions-Vision und kann daher im Rahmen seiner Basis-
arbeit und der diversen lokalen Projektaktivitaten alle in der Region aufgebauten Zugange nut-
zen, um die verschiedenen regionalen Zielgruppen fiir Innovationsprojekte ,,abzuholen”:

» Thematischer Zugang iber MaBnahmenschwerpunkte der Region (Kontaktpunkt: Mal3-
nahme 2, 3, 5)

Malnahme 2 (Food Upcycling), MalRnahme 3 (Sharing) und MaBnahme 5 Nachhaltiges Bauen
bzw. Energieressourcen sind insbesondere geeignet, um kleinere Betriebe, potenzielle Unter-
nehmensgrinder*innen und Privatpersonen mit ihren innovativen Ideen zu den breit aufgesetz-
ten thematischen Schwerpunkten innerhalb des Regionskonzepts einzubinden. Den genannten
Zielgruppen mangelt es oft nicht an guten Ideen, was fehlt, ist der Zugang zu F&E-Partnern, mit
denen diese Ideen wissensbasiert weiterentwickelt werden kénnen. Mitunter bestehen auch
Hemmschwellen, ein Innovationsprojekt in Angriff zu nehmen, sowie Sorgen wegen des damit
verbundenen Aufwands.

Hier wird es die Aufgabe des Regionsmanagements sein, Ideentrdger aus den genannten Ziel-
gruppen in Kontakt mit den richtigen Ansprechpersonen zu bringen und ,,im System” weiterzu-
leiten (routing point Funktion). Das Regionsprojekt schafft einen sicheren Rahmen, um sich im
Innovationsbereich vorzuwagen. Seitens der Projektpartner sind die regionalen Bildungs- und
Forschungseinrichtungen, die Beratungsleistungen der WKS sowie, im innovativen Start-Up Be-
reich, die ITG mit ihren Angeboten (siehe Mallnahme 6) wichtige Andockstellen.

» Kommunaler Zugang tiber MalRnahmenschwerpunkte der Region (Kontaktpunkt: MaR-
nahme 1, 3, 4, 9, 10)

In mehreren MalBnahmen der Region sind Aktivitaten inkludiert, die vorrangig auf die Gemein-
den der Region fokussiert sind (und auch fir Giberregionale kommunale Akteure von beispielhaf-
tem Interesse sein kénnen). Allen voran ist hier der Stakeholder-Einbindungsprozess zur Regio-
nalplanung zu nennen, der in MalRnahme 1 eingehend beschrieben ist. Aber u.a. auch die ge-
plante gemeindelbergreifende Mobilitatsfunktion der Sharing-Plattform (MaRBnahme 3) und die
Prasentationen der Regionsprojekte im Modell-Zentrum (MaRnahme 9) bieten Ansatzpunkte.
Ganz zentral sind die Gemeinden als Innovationstrager in Mallnahme 4 angesprochen, wo es um
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die Vorbereitung von Demonstrationsprojekten zur Nutzung kommunaler, biogener Reststoffe
geht.

SchlieBlich wird sich auch der geplante ,Summit of Bioeconomy Regions” auf den Dialog zwi-
schen den Kommunen und ihren Fachleuten und Praktikern mit der Wissenschaft konzentrieren.
Dieses als Leitveranstaltung der Region geplante Event wird diverse Formate zur Anbahnung von
F&E-Projekten bieten. Durch die Auswahl der Expert*innen und Konferenzbeitrdge hat es das
Regionsmanagement in der Hand, den Dialog und die Anbahnung von F&E-Kooperationen bei
diesem Event auf die Kernthemen von Bio6konomie und Kreislaufwirtschaft zu lenken.

» (Folge-)Projekte von F&E-Konsortien mit Fokus auf Demonstration und Umsetzung von
Forschungsergebnissen

(Kontaktpunkt: MalRnahme 2, 10 und Projektpartner aus dem Wissenschaftsbereich)

Ein wesentliches Potenzial fir die Demonstration und Realisierung von bioékonomischen und
kreislaufwirtschaftlichen Projekten besteht dort, wo in vorangegangenen F&E-Kooperationen
zwischen Wissenschaftsinstitutionen und der regionalen Wirtschaft bereits die Grundlagen ge-
schaffen wurden. Oft bleiben F&E-Kooperationen bei Erkenntnissen im Labor-Mafstab oder Pla-
nen flr ein Scale-Up stehen. Das Regionsprojekt schafft einen Rahmen, in dem der nachste
Schritt in Richtung Demonstration in einem Umsetzungsprojekt moglich werden kann.

Mehrere bereits abgeschlossene F&E-Projekte mit entsprechendem Potenzial wurden im Ge-
sprach mit den wissenschaftlichen Partnern der Region bereits identifiziert. Bei den regionalen
Wirtschaftspartnern dieser Projekte handelt es sich meist um groBere namhafte Unternehmen.
Hier ist der geplante Zugang des Regionsteams, gemeinsam mit den jeweiligen wissenschaftli-
chen Partnern den Dialog mit den jeweiligen Unternehmen aufzunehmen, um die Zielsetzungen
der Region zu prdsentieren und die Positionierung eines moéglichen Folgeprojekts mit Demonst-
rationscharakter in diesem Zusammenhang zu besprechen und auf diesem Weg den Kreis star-
ker Multiplikatoren der Regionsvision zu erweitern.

7.2 Entwicklungspfade fiir F&E-Projekte -regional abgestimmte Methodik zur Projektentwick-
lung

Das Regionsteam legt groen Wert darauf, die Anbahnung von F&E-Projekten in der Region sys-
tematisch aufzusetzen. Die in Punkt 7.1 beschriebene Methodik zur Aktivierung verschiedener
Zielgruppenzugange ist ein erster Schritt auf diesem Weg. Im Lauf der Umsetzung der Region
soll in regelmaRigen Abstimmungs- und Feedbackrunden zwischen dem Regionsmanagement
und den eingebundenen Wissenschaftspartnern diese Methodik weiterentwickelt werden.

Die Idee ist, anhand von Beispielen realisierter F&E-Vorhaben die typischen Abldufe in der An-
bahnung und Entwicklung von F&E-Projekten, d.h. die , Entwicklungspfade” von Innovationsvor-
haben, von der ersten Idee bis zum erfolgreich umgesetzten Projekt herauszuarbeiten, um auf
dieser Basis die gemeinsame Akquise von F&E-Projekten zu Themenstellungen im Bereich
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft effizient zu gestalten und die dahinterliegenden Prozesse
nachvollziehbar zu machen.

Ein erstes F&E-orientiertes Projekt mit starkem Involvement des Wissenschaftspartners BOKU
ist bereits wahrend der Entwicklung des Regionskonzepts entstanden, und soll hier exempla-
risch erldutert werden.
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7.2.1 Beispielprojekt ,,Bio-Fischfutter” — bereits in Vorbereitungsphase zur Biookonomie Re-
gion entwickelt

Ein Bio-Bauernhof und -schlachtbetrieb in Bad Hofgastein verarbeitet rund 25 Jungrinder pro
Jahr. Daraus resultieren etwa 2,5 Tonnen Bio-Schlachtabfalle jahrlich. Der Hof betreibt zusatzlich
auch einen Aquakulturbetrieb, in dem ,Alpenlachs” geziichtet wird. Es entsteht die Idee, an-
stelle des derzeit verfiuitterten Fischmehls aus Meeres-Beifang, die anfallenden Schlachtabfalle
als Grundlage fir eine Insektenzucht (schwarze Soldatenfliege, Mehlkafer, Heimchen und an-
dere fur die Tierfutterproduktion zugelassenen Insekten) zu nutzen. Das so produzierte Fischfut-
ter kdnnte in der eigenen Aquakultur genutzt werden. Zudem kénnte der Betrieb in ein neues
Geschaftsfeld durch den Verkauf von regionalem Bio-Fischfutter einsteigen.

Aus einer im Gesprach entwickelten, neuartigen Idee wird eine Anfrage des Regionsteams beim
wissenschaftlichen Partner BOKU. Das Zentrum fiir Bio6konomie leitet die Anfrage an das Insti-
tut fir Hydrobiologie und Gewdssermanagement weiter und stellt den Kontakt mit einem inte-
ressierten Researcher Team her, das bereits Forschungsergebnisse zum Thema Kreislauffihrung
im Bereich Fischfutter einbringen kann. Die weitere Projektentwicklung und -umsetzung im Rah-
men der Region wird vereinbart.

Darstellung der Ziele der MalRnahme

(1) Im Rahmen der Region eine systematische Vorgehensweise zur Anbahnung und Entwicklung
von F&E-Projekten in Kooperation zwischen regionalen Wirtschaftspartnern und wissen-
schaftlichen Projektpartnern zu entwickeln und anzuwenden,

(2) mindestens 8 potenzielle F&E Projektideen zu identifizieren und weiterzuentwickeln und da-
von bis Projektende der Region mind. 4 F&E Projekte erfolgreich umzusetzen,

(3) dadurch die Region als Unterstlitzer von F&E-Aktivitdten im Bereich Bio6konomie und Kreis-
laufwirtschaft bei den regionalen Innovationstragern zu positionieren,

(4) und durch eine Reihe erfolgreich entwickelter anwendungsorientierter F&E-Projekte aus
dem Kreis der regionalen Wirtschafts- und Wissenschaftsakteure die Transformation der Re-
gion in Richtung Kreislaufwirtschaft und Bio6konomie zu beschleunigen und einen Multipli-
kationseffekt flir die Anliegen der Region regional und lGberregional zu generieren.

8.9. MS8: BIOROOTZ Pongau SCHWERPUNKTMASSNAHME
M. 8 Innovations- & Bildungszentrum fiir biookonomische Kreislauf-
) wirtschaft Pongau
Kosten geschatzt EUR 250.000

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Fur die nachhaltige Verankerung von Biookonomie/Kreislaufwirtschaft als einem Thema, wel-
ches das Leben und den Alltag aller Pongauer*innen betrifft, sowie zur dauerhaften Heranbil-
dung einer regionalen, gut informierten und motivierten ,,Bio6konomie-Community” plant die
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Region, das ,,Modell-Zentrum fir Biookonomie & Kreislaufwirtschaft” (Arbeitstitel ,,BIOROOTZ" -
Biookonomie rooting point Zentrum) als zentrale Infrastruktur einzurichten. Vorabstimmungen
und erste Planungen dafiir haben mit dem geplanten BIOROOTZ-Standort Technisches Ausbil-
dungszentrum TAZ Mitterberghitten (www.taz-mitterberghuetten.at) bereits im Lauf der Ausar-
beitung des Umsetzungskonzepts der Region stattgefunden.

Das TAZ Mitterberghitten ist gut erreichbar (S-Bahn-Haltestelle, Stundentakt, 2 Bushaltestellen)
in einem Ortsteil der Stadt Bischofshofen gelegen, ist bereits seit 2009 als Aus- und Weiterbil-
dungszentrum fir die Jugend, die Unternehmen und die Gesellschaft positioniert und wird von
diesen Zielgruppen sehr gut angenommen. Das TAZ zeichnet sich durch die laufende Weiterent-
wicklung seiner Bildungsangebote nach dem regionalen Bedarf aus. Das TAZ bietet ausgezeich-
nete Rahmenbedingungen, um das geplante BIOROOTZ Bildungsprogramm durchzufiihren und
eine hochwertige Infrastruktur flir das zukiinftige Prototyping Lab zur Verfligung zu stellen. Da-
mit ist es der ideale Standort als dauerhafte Anlaufstelle fir die Pongauer Bevolkerung und
Biookonomie-Interessierte aus den umliegenden Regionen.

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU

Bereits wahrend der Ausarbeitung des Umsetzungskonzepts fiir die Biookonomie Region wurde
gemeinsam mit dem TAZ ein Programm an Informations- und Bildungsangeboten fir alle Alters-
und Zielgruppen der Bevolkerung vorkonzipiert, das direkt am TAZ-Standort sowie in Zusam-
menarbeit mit regionalen und lberregionalen Bildungseinrichtungen in der Region zur Wirkung
kommen soll. Die raumlichen Mdéglichkeiten und Infrastruktur des TAZ stellen zudem eine solide
Grundlage fiir die Entwicklung und die langfristige Etablierung des geplanten Prototyping Labs
mit einem Schwerpunkt auf Biookonomie und Lebensmitteltechnologie sicher.

Durch die Vielfalt seiner Méglichkeiten wird sich das BIOROOTZ als ein Alleinstellungsmerkmal
der Region Pongau prasentieren und kann als Biookonomie-Zentrum zu einem Modell (=Modell-
Zentrum) fur andere Regionen werden, die nach dem Vorbild des Pongau einen regionalen Ent-
wicklungspfad in Richtung Bio6konomie und Kreislaufwirtschaft aufbauen wollen.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN

Das BIOROOTZ Modell-Zentrum soll Gber die Laufzeit der Regionsprojekts mit drei inhaltlichen
Schwerpunkten etabliert und laufend weiterentwickelt werden, um nach Projektabschluss seine
Aufgaben zum Schwerpunktthema voll funktionsfahig fortzufiihren in den Bereichen: 1) Allge-
meine Anlaufstelle und Informationszentrum, 2) Bildungszentrum sowie 3) Prototyping Zent-
rum.

Die BIOROOTZ Aktivitaten kdnnen bereits ab dem ersten Projektjahr mit dem Informationszent-
rum sowie ersten Bildungsangeboten aufgenommen werden. Der Aufbau des Prototyping Zent-
rums wird in enger Zusammenarbeit zwischen der Region, dem TAZ sowie der FH Salzburg und
der BOKU in der ersten Halfte des Regionsprojekts erfolgen und vorerst in den bestehenden La-
boreinrichtungen des FH Campus Kuchl starten. Ab der Halbzeit der Projektumsetzung ist ge-
plant, mit den Prototyping Aktivitaten in das zu diesem Zeitpunkt voll ausgestattete Prototyping-
Zentrum des BIOROOTZ als erstes, 6ffentlich zugangliches, auf Biookonomie & Kreislaufwirt-
schaft fokussiertes Prototyping Lab in Osterreich zu tibersiedeln.

Das Modell-Zentrum selbst wird als regionaler Biookonomie routing point fungieren, von dem
aus alle Aktivitaten und Partner*innen koordiniert und konkrete MaBnahmen in den drei
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BIOROOTZ Schwerpunkten umgesetzt werden. Erganzend dazu werden durch das Regionsma-
nagement die Synergien zwischen BIOROOTZ und anderen MalBnahmen der Region - insbeson-
dere mit M6 - Start-Up Service und Unterstitzungsprogramm, mit M10 ,,Summit of Bioeconomy
Regions” / Summer Academy bzw. mit den inhaltlich fokussierten MaBnahmen M2-M5 - laufend
intensiviert, um die Vernetzung aller in die Region einbezogenen Akteure rund um den zentralen
Knotenpunkt BIOROOTZ voranzubringen.

VISION BIOROOTZ INNO-BIC Pongau

M6: BIOeconomy SErvice Point Pongau (BIOSEPP) — lokale Anlaufstelle und Unterstiitzungspro-
gramm filr Start-Ups im Bereich Bio6konomie und Kreislaufwirtschaft

M8: BIOROOTZ Pongau - BlIOeconomy rooting Zentrum Pongau

moglicher Standort: Technisches Ausbildungszentrum TAZ Mitterberghitten, evtl. Ergdnzung
durch Raumlichkeiten Techno-Z Bischofshofen / Mitterberghitten (es stehen ca. 1.200 m? zur
Verfligung)

Informationszentrum BIOROOTZ
= Bewusstseinsbildung allgemein
» allgemeine Information: was ist BO + KW, was kann ich selber machen (,mein Beitrag zur
BO & KW)
» BO+KW ,Bibliothek”, Informationsmaterialien, Infoscreens, Print-medien, etc.
»  BO+KW 2school: Angebot von Informations- und Lehrmaterialien, BO+KW im Unterricht
(péddagogisches Material & Hilfsmittel)
» Ausstellung BO+KW in der Region (BO+KW-Unternehmen, sog. BO+KW-Hidden-Champi-
ons vor den Vorhang holen)
» Ausstellung zur Zukunft der Baustoffe (FH Campus Kuchl, Sbg. Center of Smart Materials)
» Prisentation regionaler BO-Produkte bzw. -Entwicklungen

Bildungszentrum BIOROOTZ
=  Vorschulische und Schulische Bildung

» Kindergarten: young bioeco heroes, kids kreativ: forschen, erfinden, basteln, malen,
bauen. Dabei Problemstellungen spielerisch identifizieren und Lésungen aufzeigen (z. B.
aus Alt mach Neu: Aus Miill wird neues Spielzeug o. é.)

» Volksschule (6-10 Jahre): bioeco Entdeckercampus: Kreativ- & Projektwochen, Kinderfor-
schungswelt (Kombination MINT & BO)

» NMS, Unterstufe Gymnasium,Poly. (10 - 15 Jahre: MIB (bioeco Girls Day - Mddchen in der
Bioékonomie) - forschen, entwickeln und entdecken; Projektwochen mit Schulen, BO+KW
im Unterricht, Seminare/Vorlesungen (Schnupper-FH an der Schule), Ausfliige oder Ex-
kursionen und Laborbesuche

» Oberstufe, AHS, NOST/HAK/HTL: BOBI: Berufsorientierung BO+KW, Jugend forscht, Prak-
tika, Schupperseminare FH, Schnupperkurse TAZ, Workshops, BOSS (bioeconomy super
star)
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= Biookonomie-Kreislaufwirtschaft und Freizeitgestaltung
» Verkniipfung von BO & KW mit bestehenden MINT-Initiativen, BO-KW Ferienprogramm
= berufliche Aus- und Weiterbildung

» Kooperation mit i-Star Pongau (Informationsveranstaltung bzw. -messe WK tiber Ausbil-
dungsmoglichkeiten in technischen Lehrberufen),

» Angebot an Seminaren und Kurzen im Bereich der BO+KW, Prototyping Lab (heranfiihren
an Forschung & Entwicklung)

= Erwachsenenbildung
» BioCon Summerschool - Basisangebot BO + KW

» Kooperation mit BOKU Wien (Teilnahmeprogramm fiir EBU - European Bioeconomy Uni-
versity, Besuch BO Scientific Forum, Vortrige, Workshops)

Prototyping Lab fiir Biookonomie und Kreislaufwirtschaft
= Verknipfung mit dem geplanten MINT Labor der Leader-Region Pongau
= Biookonomie- & Lebensmitteltechnologie-Labor (Prototyping Lab)

» Maker Lab Werkstatt (Holz, Metall, Textil, Elektronik, sonstige Werkstof-fe, technische
Ausstattung mit 3D-Scannern, 3D-Druckern, Plottern, Frasen etc.)

» Bioeconomy Lab (Versuchslabor flir Workshops, Startups,

o Open Innovation, Wissenstransfer: Treffpunkt fiir Ideen, Wissenstransfer und Erfah-
rungsaustausch, gemeinsame Nutzung von Ressourcen, Geraten, Maschinen

o Funktionsbereiche: Kreativraume fir neues Arbeiten, Rapid Prototyping und Material-
forschung/-entwicklung zur Gestaltung und Umsetzung neuer Produkte, Rohstoffe
und Dienstleistungen

o Beratung und Begleitung, Info- & Testtage (Open Lab Days)
o Nutzung fiir Workshops und Kurse sowie Bildungsprogramme fir Ju-gendliche

BIOROOTZ Coworking Space
=  Kooperation TAZ, FH, RV, ITG und Techno-Z GmbH vorbesprochen bzw. geplant

= zuséatzlicher nutzbarer Raum im Techno-Z Bischofshofen, 1.200 m?, Einrichtung mit ,,Biiroko-
jen“ und Labor

= flexibler, leistbarer Arbeitsraum fir Biookonomie (zeitliche flexible und giinstige Mietmog-
lichkeit EPU bzw.)

= Bioeconomy space: Biiro- und Laborrdaumlichkeiten, Besprechungsraume, Zugang zu den ex-
perimentellen Laboren Maker Space und Kitchen Lab

Wesentliche regionale Umsetzungspartner (,Arbeitsgruppe” fir diese MafRhahme)
TAZ Mitterberghitten, Werner Sterneder (Geschaftsfihrer)

FH Salzburg, Campus Kuchl, FH-Prof. Priv.-Doz. DI (FH) Dr. Alexander Petutschnigg (Studien-
gangsleiter) und FH-Prof. DI (FH) Dr. Thomas Schnabel (Senior Researcher)
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Universitat fiir Bodenkultur Wien (BOKU), Zentrum fiir Biookonomie, DI Dr. Martin Greimel
(Zentrumsleiter), und DI Bernhard Koch (wissenschaftlicher Mitarbeiter)

Regionalverband Pongau

weitere Partner involviert: AK Pongau (Dr. Martin Gollner), WK Bezirksstelle Pongau (Mag. (FH)
Regina Nussbaumer, Mag. Josef Felser), AMS Pongau (Mag. Thomas Burgstaller), KMU der Re-
gion

Uberregionale Kooperationspartner

Okosoziales Forum: Ergebnisse und Erfahrungen aus dem EU-Projekt BLOOM Home - bloom-
bioeconomy sollen in BIOROOTZ kapitalisiert werden. Der BLOOM ,,Lehrkoffer” soll im BIO-
ROOTZ Bildungsprogramm Anwendung finden. Dazu ist das Regionsteam bereits in Kontakt mit
OSF / Gottfried Hebenstreit.

Dariber hinaus besteht Giber den wissenschaftlichen Partner BOKU direkter Zugang zu den Er-
gebnissen und Best practices aus LLL Projekten des "European Bioeconomy University" Verbun-
des (z.B. BIOBec) https://european-bioeconomy-university.eu

Darstellung der Ziele der MalRnahme

(1) Entwicklung einer zentralen Infrastruktur fir alle Belange und Informationen zur Biodkono-
mie und Kreislaufwirtschaft in der Region, also das Modell-Zentrum fiir Bio6konomie &
Kreislaufwirtschaft der Region Pongau.

(2) Kinder und Jugendliche sollen schon friihzeitig an das Thema herangefiihrt und dafir interes-
siert werden. Das MZ-BOKW ist hierfiir ein regionaler Bio6konomie routing point, koordi-
niert Aktivitaten und Partner und setzt mit den Partnern konkrete MalRnahmen um.

(3) Das Zentrum ist Anlaufstelle fiir die allgemeine Bevélkerung, wenn Informationen zur BO
und KW gesucht werden, das MZ-BOKW verstirkt dabei die Kommunikations- und Informa-
tions-tatigkeiten der Partner.

(4) Das BIOROOTZ soll eine USP der Region Pongau und Modell fiir andere sein.

(5) Das BIOROOTZ ist Schnittstelle zwischen BO & KW sowie technischen Ausbildungen (Mechat-
ronik, Anlagenbau & -wartung) sowie Schnittstelle zum Fachbereich MINT

(6) Das BIOROOTZ ist ein moderner Coworkingspace flir Menschen, die sich mit Biookonomie
und Kreislaufwirtschaft auseinandersetzen wollen und im Prototyping Lab erste Erfahrungen
sammeln wollen.

(7) Wir wollen mit diesem Zentrum Fachwissen und Erkenntnisse blindeln und primér an junge
Menschen in der Region weitergeben
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8.10. M9: BIOTOUR Biookonomie & Tourismus

Innovative Tourismus-Dienstleistungen zur Vermittlung der Re-
M. 9 gions-ldee an die Gaste der Region

BIOOKONOMIE & KREISLAUFWIRTSCHAFT SICHTBAR MACHEN
Kosten geschatzt EUR 53.000

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Salzburg ist mit einem Anteil von ca. 20% aller Ubernachtungen in Osterreich das zweitstérkste
Bundesland in der heimischen Tourismuswirtschaft (nach Tirol) und konnte im Vor-Corona-Jahr
2019 mit etwa 30 Millionen Ubernachtungen neue Héchstwerte erzielen (WKO Statistik 2021 /
Statistik Austria).

Generell musste Salzburg durch die Corona-Krise im Jahr 2020 ber alle Branchen hinweg einen
Wirtschaftsriickgang von 7 % hinnehmen, wovon 90% auf den Dienstleistungssektor, insbeson-
dere auf die vom Lock-Down betroffene Tourismuswirtschaft, zurlickzufiihren sind. In Progno-
sen wird davon ausgegangen, dass im Gesamtjahr 2021 bei anhaltend starker Nachfrage Oster-
reichischer Gaste und einem Zuwachs der Touristen aus dem EU-Ausland ein Nachtigungsplus
erzielt werden kann, die Nachtigungszahlen aber dennoch ca. 25% hinter dem Vor-Corona-Ni-
veau zuriickbleiben werden. (Bank Austria, Bundeslanderbericht 2021).

Auf den Pongau entfallt etwa ein Drittel der Nachtigungen im Bundesland Salzburg. Der Pongau
nimmt damit hinter dem Pinzgau (mit tiber 40% der Nachtigungen) die zweite Stelle unter den
Salzburger Regionen ein (Tourismus im Land Salzburg, 2019/2020). Im Pongau wurde in der Sai-
son 2018/2019 der Rekordwert von 9,6 Millionen Ubernachtungen verbucht. In der durch die
Corona-Krise stark beeintrachtigten Saison 2019/2020 ging die Zahl der Nachtigungen auf ca. 7,8
Millionen zuriick.

Die Region Pongau zeigt touristisch ein stark differenziertes Bild. In manchen Gemeinden stellt
der Tourismus den dominierenden Wirtschaftszweig dar, ganz extrem in der Gemeinde Unter-
tauern mit weniger als 500 Einwohnerlnnen, auf die pro Kopf tiber 1.100 Ubernachtungen pro
Jahr entfallen, oder im bekannten Wintersportort Flachau mit (iber 380 Ubernachtungen pro
Einwohner*in im Jahr 2019. Insgesamt macht im Pongau der Wintertourismus den Hauptteil der
Nachtigungen aus, wobei allerdings Gemeinden wie Filzmoos und Werfenweng auch im Sommer
ein vergleichbares Niveau der Nachtigungszahlen erreichen und einige Gemeinden, wie Bi-
schofshofen, Goldegg, Pfarrwerfen und Werfen im Sommer mehr Nachtigungen verzeichnen als
im Winter. Von den TouristikerInnen im Pongau werden bereits seit einiger Zeit Anstrengungen
unternommen, um das touristische Angebot in Richtung Ganzjahrestourismus weiterzuentwi-
ckeln.

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU

Der Tourismuswirtschaft kommt aufgrund ihrer vielfiltigen Beziehungen zu anderen Wirt-
schaftszweigen - von der Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion, Gber die Bauwirtschaft bis
hin zum Verkehrssektor - prinzipiell eine wichtige Rolle als Wirtschaftsmotor zu. Genau aus die-
sem Grund kann die Tourismuswirtschaft auch beim Ubergang zu einer kreislauforientierten
Wirtschaftsform eine wichtige Drehscheibenfunktion (ibernehmen, die sie Giber mehrere
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MaRnahmen der Region hinweg als Querschnittthema abbildet (u.a. M2 Food Upcycling, M4
Nutzung kommunaler Reststoffe).

Die Corona-Lockdowns haben der gesamten Tourismus-Wertschopfungskette abrupt vor Augen
gefiihrt, dass die bisherigen Geschaftsmodelle und Geschaftspraktiken keineswegs fir alle Zu-
kunft als gegeben angenommen werden kdnnen. Die Ereignisse der von Corona gepragten Rei-
sesaisonen haben bereits vor sich gehende nachfrageseitige Veranderungsprozesse verstarkt. Es
zeichnet sich das Aufkommen veranderter Reisemotivationen und Anspruchsprofile bei den Gas-
ten ab. Die derzeit wichtigste Tourismuszielgruppe der Millenials (heute etwa zwischen 25 - 40
Jahren alt) und noch in hdherem Mal die nachfolgenden Post-Millenials sind mit der gesell-
schaftlich immer starker werdenden Forderung nach Nachhaltigkeit in allen Lebensbereichen
herangewachsen. Sie sind in héherem Mal3e als friihere Generationen bereit, in ihrem Konsum-
verhalten nachhaltige Produkte und Dienstleistungen wertzuschatzen und zu honorieren. Fiir
die nahe Zukunft kann von einer wachsenden Nachfrage nach nachhaltigkeitsorientierten Tou-
rismus-Dienstleistungen ausgegangen werden. (siehe “Circular economy in Travel and Tourism”,
CE360 Alliance, 2020).

Damit 6ffnet sich ein “Window of Opportunity” fir die BioOkonomie-Region Pongau, um mit ei-
nem stimmigen Angebot an Tourismus-Dienstleistungen, die sich an den Prinzipien von Biotko-
nomie und Kreislaufwirtschaft orientieren, die immer groBer werdende umwelt- und nachhaltig-
keitsbewussten Urlauberzielgruppen anzusprechen und eine Vorreiterrolle im Nachhaltigkeits-
tourismus zu libernehmen.

(1) Der Pongau kann auf diesem Weg erstens wichtige Impulse fiir die Anpassung der Ge-
schaftsmodelle der regionalen Tourismusbetriebe in Richtung Kreislaufwirtschaft und
Biookonomie setzen und diese Veranderungen nachhaltig in der Tourismusregion Pongau
verankern.

(2) Durch die brancheniibergreifenden Kooperationen der regionalen Unternehmen auf Basis
kreislaufwirtschaftlicher Ansatze im Tourismus wird generell die Kooperationsbasis zwi-
schen touristischen und weniger touristischen Teilregionen des Pongaus gestarkt.

(3) Die Biookonomie-Ausrichtung der Region im Tourismus bildet zudem ein ausgezeichnetes
Fundament flir Weiterentwicklungen im Bereich Gesundheitstourismus, einem Segment,
das auch in der Tourismusstrategie des Landes Salzburg als strategisches Entwicklungs-
thema adressiert wird.

(4) Die Region hat zudem die einmalige Chance, die Leistungen der Region ins Bewusstsein sei-
ner Gaste zu ricken und Gber diese ,Botschafter*innen der Biookonomie-ldee” die Ansatze
der Region bis in die Herkunftslander der Gaste zu disseminieren.

SchliefRlich kann die Biookonomie-Region Pongau durch die beispielhafte Demonstration ihres
vielfaltigen Umsetzungskonzepts zur nachhaltigkeitsorientierten und auf Kreislaufwirtschaft aus-
gerichteten Tourismusentwicklung in Osterreich wie auch im internationalen Vergleich eine
hohe Sichtbarkeit als Vorzeigeprojekt und Good Practice Beispiel erreichen. Aufgrund bestehen-
der Netzwerkkontakte geht der Pongau davon aus, dass betradchtliches, internationales Interesse
am ,Modell Pongau” fiir eine nachhaltigkeitsorientierte Tourismus-Transformation und Replika-
tionspotenzial in zahlreichen anderen Tourismusregionen, insbesondere im alpinen Raum, zu

BIO ECONOMY PONGAU e Regionale Strategie fiir Biookonomie und Kreislaufwirtschaft



erwarten ist, sobald die Region ihre Umsetzungsprojekte und Ergebnisse in Touristiker-Fachkrei-
sen prasentieren wird.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN

9.1 Biookonomie Produktpalette in Gastronomie sowie Regionalladen

Aufbauend auf den Ergebnissen von Malinahme 2 , Kreislaufwirtschaft — Schwerpunkt Lebens-
mittel” ist geplant, eine Palette von Regionalprodukten und ,SchmankerIn” tGiber verschiedene
Vertriebsschienen unter einer eigenen, auf die Biookonomie Region verweisenden Marke anzu-
bieten. Die Palette der angebotenen Produkte startet mit den Erzeugnissen aus den Umset-
zungsmalinahmen im Bereich Food Upcycling und Demoprojekten zur kaskadischen Nutzung
von Lebensmittelressourcen. Durch eine attraktive Vertriebsmarke soll im Lauf der Projek-
tumsetzung das Interesse bei weiteren Produzenten im Food Bereich geschaffen und die Ver-
triebsschiene fir weitere, innovative Produktangebote gedffnet werden, die dem kreislaufwirt-
schaftlichen Anspruch der Region entsprechen.

Idealerweise werden die Kreislaufprozesse im Foodbereich in der Region so aufgestellt werden,
dass zunachst jene Unternehmen, die Lebensmittel-Restmengen in den Kreislaufprozess einbrin-
gen, vorrangig die Moglichkeit erhalten, die Upcycling Produkte in ihren eigenen Betrieben wei-
terzuverarbeiten und als Produkte mit Nachhaltigkeits-Mehrwert anzubieten. Mit wachsendem
Umfang der Food-Upcycling Kreislaufe in der Region soll ein groBerer Kreis von Gastronomie-
und Hotelbetrieben einbezogen werden, um die Upcycling Produkte als regionale ,,Schman-
kerln“ bei einheimischen und touristischen Konsument*innen in Umlauf zu bringen. Als weiterer
Absatzkanal fiir die Biookonomie-Schmankerln soll die Vermarktung von Bio6konomie-Produkte
unter der eigenen Region-Marke aufgenommen werden. Als Vertriebspartner sind der lokale Le-
bensmittelhandel mit seinen Regionalregalen sowie die Regionalldden in den Gemeinden der
Region vorgesehen. Die Markenentwicklung und die Einflihrung der Biookonomie-Produktpa-
lette wird Gber das Regionsprojekt unterstiitzt und konzeptionell unter Einbindung des Leader-
Management umgesetzt.

Vonseiten des Partners Tourismusschule Bad Hofgastein (Dir. Maria Wiesinger) sind gemein-
sam mit den Masterklassen Tourismus zu diesem Thema Diplomarbeiten und Schulprojekte
geplant.

9.2 Pilotumsetzung von Region Besichtigungstouren

Ziel dieses neuartigen Tourismusangebots ist es, die Vision der Region — Transformation in Ak-
tion - in ihren vielfaltigen Auspragungen umfassend durch die Vielzahl unterschiedlicher Pro-
jekte in allen 25 Gemeinden des Pongau zu prasentieren. Es ist geplant, in Zusammenarbeit zwi-
schen den Tourismus-, Mobilitats- und Bio6konomie-Expertinnen der Region ein Programm ge-
flihrter Thementouren mit Besichtigung ausgewahlter Biookonomie- und Kreislaufprojekte zu
entwickeln und wahrend der Projektlaufzeit in die Pilotumsetzung zu bringen.

Zielgruppen fir dieses neuartige touristische Produkt sind einerseits urlaubende Familien, die
auf einer entsprechend konzipierten Ausflugstour familiengerecht aufbereitetes Wissen und
spannende Kontakte mit der Landwirtschaft und der nachhaltigen Lebensmittelerzeugung in ih-
rer Urlaubsregion vermittelt bekommen wollen.
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Als weitere Idee soll das Konzept einer ,,Biookonomie-Partner-Tour” entwickelt und umgesetzt
werden, mit dem sich fir ein fachlich interessiertes Publikum und Urlaubsgaste die Tore mitwir-
kender Unternehmen und kommunaler Betriebe in Flihrungen 6ffnen sollen, um Einblicke in die
entwickelten technischen Losungen der Region und Gesprache mit Vorreiter-Betrieben zu er-
moglichen.

Bei allen angedachten Touren ist die Nutzung der in der Region entwickelten sanften Mobilitats-
I6sungen geplant (siehe MaBnahme 3). Das geplante ,,Modell-Hotel-Showroom* (siehe Punkt
9.3) wird ebenso als fixer Programmpunkt aller Touren vorgesehen, um einen Ausblick in die Zu-
kunft des Regions-Urlaubs im Pongau zu geben.

Die verschiedenen Touren sollen von ausgebildeten Begleiter*innen mit Wissen lber die diver-
sen Aspekte und Umsetzungsaktivitaten in der gesamten Region geflihrt werden. Die Auswahl
und Schulung regional verankerter ,,Region-Guides” wird in Zusammenarbeit mit dem Leader-
Management durchgefiihrt.

9.3 Modellhotel Pongau: Einrichtung eines Hotel-Showrooms
Kombination mit M5 (5.1.1. Hanf und 5.1.3. Brotwerkstoff)

In Kooperation mit einem konkreten Hotelbetrieb in der Region (Interessensbekundung liegt
vor) soll ein ,Modell-Showroom* fiir das ,,Biookonomie-Hotel der Zukunft” eingerichtet werden.
Hierfiir sollen bereits Produkte, die in M5 bzw. 5.1.1. und 5.1.3. geplant/umgesetzt wurden, zum
Einsatz kommen. In Diskussion stehen die Umsetzungsmoglichkeiten in verschiedenen, von Gas-
ten stark frequentierten Hotelbereichen, z. B. Rezeption, Erholungsraume oder Kinderaufent-
haltsraume, die konkrete Festlegung erfolgt mit dem Start der Regionsumsetzung. Ziel fir dieses
Showroom ist es, moglichst viele Aspekte der Region-Aktivitdten von der weitreichenden Nut-
zung regionaler Ressourcen als Baustoffe und in Einrichtungsgegenstanden bis hin zur Darstel-
lung der damit verbundenen Ressourceneinsparungen und Nachhaltigkeitsvorteile in einem ide-
altypischen Raum zusammenzufiihren.

Im Lauf des Projekts werden weitere Hotels eingeladen und dabei unterstitzt, damit sie Hotel-
bereiche in ihren Betrieben mit den Biookonomie-Features des Showrooms ausstatten und als
Special Feature prasentieren, um die Wirkung von Biodkonomie fiir interessierte Urlauberlnnen
real erfahrbar zu machen.

9.4 Biookonomie-Holiday — Beratungs- und Unterstiitzungsprogramm fiir Tourismusbetriebe

Um den Tourismusbetrieben der Region grundlegendes Wissen und Unterstitzung bei der
Transformation ihrer Betriebe zu vermitteln, wird im Rahmen des Region-Projekts ein modula-
res Weiterbildungs- und Beratungsprogramm zum Thema Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft
entwickelt. Basis-Kurse und Workshops fiir die Zielgruppe der Tourismusbetriebe werden in Ko-
operation mit dem Modell-Zentrum BIOROOTZ (Malinahme 8) umgesetzt. Weiterfihrende Wis-
sensvermittlung und einzelbetriebliche Beratung kann, je nach Themenschwerpunkt, in Zusam-
menarbeit mit den Projektpartnern im Bildungsbereich erfolgen bzw. wird fiir einzelbetriebliche
Beratungen auf geférderte Angebote der Wirtschaftskammer etc. zurtickgegriffen. Ergdanzend
kénnen bestehende Forderangebote des Landes Salzburg (zB geférderte United Against Waste
Beratungen u.a.) genutzt werden.
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9.5 Auf- und Ausbau der Angebote im Segment Gesundheits- / Nachhaltigkeitstourismus

Die zuvor beschriebenen pilothaft im Region-Projekt umgesetzten touristischen Angebote wer-
den nach erfolgreicher Erprobung in Zusammenarbeit mit den Tourismus-Expertinnen der Re-
gion und des Landes Salzburg in ein Gesamtkonzept fiir das Segment Gesundheits-/Nachhaltig-
keitstourismus integriert und auf dieser Basis ein langfristiger Aktionsplan fiir die Zielgruppen-
kommunikation und Ausweitung des Tourismuskonzepts der Region im Einklang mit der Salzbur-
ger Tourismusstrategie ausgearbeitet.

Darstellung der Ziele der MaBnahme

(1) Die Ergebnisse der Region im Rahmen von innovativen Tourismus-Dienstleistungen zur Wir-
kung zu bringen

(2) innovative und attraktive Angebote im aufkommenden Segment Nachhaltigkeitstourismus in
der Region zu etablieren

(3) dadurch die Bewusstseinsbildung fiir die Potenziale eines Tourismus nach Prinzipien der
Biookonomie und Kreislauf-wirtschaft bei den Betrieben und Akteuren in der Region zu star-
ken

(4) und die Gaste des Pongau zu ,,Botschafter*innen der Regionsidee” zu machen und so eine
Uberregionale Disseminierung und Multiplikationswirkung bis in ihre Heimatlander anzusto-
Ren

8.11. M10: BIOECONOMY SUMMIT PONGAU

Formatentwicklung und Umsetzung international ausgerichte-

M. 10 . . . .
ter Veranstaltungsreihen ,,Summit of Bioeconomy Regions”

Kosten geschatzt EUR 120.000

INHALTLICHE BESCHREIBUNG

AUSGANGSSITUATION

Im Rahmen des Global Bioeconomy Forum, in dem sich hochrangige Mitgliedsorganisationen
weltweit zusammengeschlossen haben, wird im zweijahrigen Intervall der ,,Global Bioeconomy
Summit” durchgefiihrt, der ein hochrangiges Publikum aus der politisch-strategischen und fach-
lichen, internationalen Community adressiert (www.gbs2020.net). Daneben sind auch Beispiele
fir regelmalige Veranstaltungen mit einem wissenschaftlichen Fokus zu finden, unter anderem
wird bereits seit Beginn der 2010er Jahre die International Bioeconomy Conference durchge-
fuhrt (www.bioeconomy-conference.de). Ferner haben sich diverse Konferenzen in verschiede-
nen Léndern, die einen Fokus auf einen Teilbereich der Bio6konomie (Biomasse, etc.) haben, in
den letzten Jahren dem Thema Biookonomie gewidmet. Die Recherche zeigt insgesamt, dass das
Thema Biotkonomie international bereits auf der politisch-strategischen Ebene sowie als For-
schungs- und Innovationsthema im Veranstaltungsbereich angekommen ist, auch wenn bisher
kein Hype um die Thematik als Event-Fokus erkennbar ist.

In Osterreich wurde mit der Headline ,,Biokonomie” im November 2018 eine Halbtags-Konfe-
renz im Rahmen der Osterreichischen EU-Ratsprasidentschaft organisiert. Ebenso finden sich
Biookonomie-Beitrage bei diversen Fachkonferenzen. RegelmaRige Veranstaltungsformate
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unter der Biookonomie-Headline existieren bis dato nicht. Nach der Corona-Krise und mit dem
Abschluss des Prozesses zur Erstellung der nationalen Bio6konomie-Strategie ist jedoch davon
auszugehen, dass auch hier verschiedene Akteure der Biookonomie-Community bald mit
Biodkonomie-Konferenzen und Veranstaltungen an die Offentlichkeit treten werden.

REGIONALE POTENZIALE FUR DIE TRANSFORMATION DER BIOOKONOMIE REGION PONGAU

Auch wenn ein steigendes Angebot an Biodkonomie-Events und Veranstaltungsreihen in den
kommenden Jahren zu erwarten ist, zeigt sich dennoch ein ,weier Fleck”, der eine ausgezeich-
nete Positionierungsmoglichkeit und einen ,,USP* fiir die Entwicklung eines Veranstaltungsfor-
mat darstellt, das speziell auf den Ansatz der Region Pongau zugeschnitten ist. Denn keines der
zuvor recherchierten Event-Formate setzt einen klaren Fokus auf den Transfer des Bio6kono-
mie-Wissens in einen regionalen Kontext.

Deshalb hat sich die Region Pongau das Ziel gesetzt, in ihrer geplanten Veranstaltungsreihe ei-
nem Uberregionalen und internationalen Publikum zu vermitteln, wie man Bio6konomie regio-
nal ,auf den Boden” bringen kann. Der Erfahrungsaustausch zwischen Praktikern der nachhalti-
gen Regionalentwicklung und Inputs Gber neueste Entwicklungen aus dem Wissenschaftsbereich
und deren Demonstration in realen Umsetzungsprojekten sollen im Mittelpunkt des Umset-
zungskonzepts stehen. Die folgenden Eckpunkte wurden fiir die Konzipierung einer Veranstal-
tungsreihe definiert, die im Rahmen des Regionsprojekts initiiert werden soll:

» Der ,Summit of Bioeconomy Regions” soll die Region Pongau als Vorreiter-Beispiel guter Pra-
xis flir die Realisierung von BioGkonomie und Kreislaufwirtschaft im regionalen Kontext zu ei-
nem Ort der Begegnung machen, wo Praktiker*innen und Entscheidungstrager*innen der
nachhaltigkeitsorientierten Regionalentwicklung ihre Erfahrungen in einem interaktiven Dia-
log austauschen.

» Das Bio6konomie-Event der Region soll wiederkehrend durchgefiihrt werden und sich zu ei-
nem Leit-Event mit ,Fixeintrag im Kalender” bei den angesprochenen Zielgruppen entwi-
ckeln, damit sich die Region nachhaltig als DER Treffpunkt fiir den Erfahrungsaustausch und
die Vernetzung der regionalen, liberregionalen und internationalen ,,Bio6konomie-Commu-
nity” positionieren kann - und das liber die Laufzeit des Regionsprojekts hinausgehend.

» Die Kongressveranstaltung soll an einem attraktiven, bereits jetzt renommierten Standort in
der Region Pongau (z. B. im Gasteinertal), durchgefiihrt werden, und zwar als bio6konomisch
ausgerichtetes Event von der Anreise, tGber die Teilnehmer*innenbetreuung und -versorgung
vor Ort, diverse Exkursionen an die Biookonomie-Malinahmenstandorte in der Region bis hin
zum Kommunikationskonzept. Damit soll der ,Summit” selbst als Umsetzungsbeispiel fiir die
Anwendung bio6konomischer und kreislaufwirtschaftlicher Prinzipien dienen.

» Von Anfang an soll parallel zum Vor-Ort-Event ein hybrides Format mit interaktiven, online
Sessions umgesetzt werden, um einem groRen Teilnehmer*innenkreis raumlich unabhangig
einen einfachen Zugang zu den Veranstaltungssessions zu erméglichen.

» In mehrstufigen Konzipierungs- und Umsetzungsschritten wird das Regionsteam das Veran-
staltungskonzept entwickeln, erproben und optimieren, um gegen Ende der Laufzeit des Re-
gionsprojekts den ,,Summit” als attraktive Veranstaltung im Segment Kongresstourismus ent-
sprechend der Salzburger Tourismusstrategie mit starken Partnern platzieren und promoten
zu kénnen.
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So soll der geplante ,,Summit“ zur Vernetzungsplattform fiir Regionsgestalter*innen und Prakti-
ker*innen mit ihren angewandten bio6konomischen Ideen und Umsetzungsaktivitaten werden,
von der Impulse fiir die Etablierung von Biodkonomie in anderen Osterreichischen und EU-wei-
ten Regionen, insbesondere auch in die Tourismusregionen des alpinen Raums, ausgehen.

Auf der Suche nach bereits realisierten Veranstaltungsformaten unabhangig vom thematischen
Fokus, die einen vergleichbaren Anspruch verfolgen, hat das Team der Region Pongau u.a. die
»Week of Innovative Regions in Europe — WIRE” identifiziert (siehe https://wire2019.eu bzw.
Wire 2020 im online Format). Das Beispiel dieser von der EU durchgefiihrten Veranstaltungs-
reihe soll gemeinsam mit anderen bereits voll entwickelten und in ihren Formaten ausdifferen-
zierten Events (zB Forum Alpbach) als Inspiration flir die Konzeptentwicklung des ,,Summit of
Bioeconomy Regions” herangezogen werden.

BESCHREIBUNG DER AKTIVITATEN
10.1 Konzeptentwicklung fiir den ,Summit of Bioeconomy Regions“ (Arbeitstitel)

Das erste Jahr der Umsetzung der Region soll der Konzipierung eines umfassenden Veranstal-
tungskonzepts gewidmet werden, um von Beginn an mit einem inhaltlich wie organisatorisch
iberzeugenden ,Summit” an die Offentlichkeit herantreten zu kénnen. Die Entwicklung des Ge-
samtkonzepts wie auch der Einzelformate flir Event-Sessions macht mit Blick auf die ange-
strebte regelmaRige Durchfihrung des ,Summit” als Veranstaltungsreihe eine eingehende Vor-
bereitungsphase erforderlich, in die auch Expertinnen aus dem Kongressmanagement zur Defi-
nition der organisatorisch-technischen Rahmenbedingungen einbezogen werden sollen.

Um diese Konzipierungsphase effektiv umzusetzen, wird das Regionsmanagement im ersten
Projektjahr einen ,Summit“-Planungsprozess aufsetzen und eine eigene Arbeitsgruppe installie-
ren. Unabhangig von anderen Events, die im Jahr 2022 umfangreichere Ressourcen binden wer-
den (vor allem die Organisation von Veranstaltungen zur Regionalplanung im Zug von MaR-
nahme 1), wird diese Arbeitsgruppe ihren Fokus auf die Entwicklung eines durchdachten Veran-
staltungskonzepts fir den ,,Summit” legen.

Die ,,Summit“-Konzipierungsphase zielt darauf ab, dass von Anfang an die mehrjahrige Perspek-
tive der geplanten Veranstaltungsreihe und eine Summit-Toolbox mit einer Reihe von ausdefi-
nierten Workshop- und Session Formaten (real, online, hybrid) entwickelt wird, sodass die in
Jahr 2 und Jahr 3 geplanten Veranstaltungen bereits mit einem voll entwickelten und fiir weitere
Veranstaltungen tragfahigen Konzept umgesetzt werden kénnen.

10.2 ,Summer Academy"” fiir biookonomische Regionalentwicklung

Als fixes Element des ,Summit of Bioeconomy Regions” wird die Region eine ,,Summer
Academy” entwickeln, speziell fir verschiedene Zielgruppe regionaler Akteure. Innerhalb der
Region Pongau wird Bewusstseinsbildung und Weiterbildung zu Themen der Biookonomie be-
reits Uber das ,Haus der Biookonomie” (MalRnahme 8) fiir die Menschen und Akteure in der Re-
gion angeboten. Durch die ,Summer Academy” soll diese Kompetenzen, die in der Region hin-
sichtlich der Vermittlung von Biookonomie Bewusstsein und Umsetzungswissen aufgebaut wur-
den, einem Uberregionalen und internationalen Interessent*innen-Kreis zuganglich gemacht
werden. Module der ,,Summer Academy” sollen, beginnend ab der Erstveranstaltung, in jeder
L,Summit“-Veranstaltung ins Programm aufgenommen werden. Damit soll die ,,Summer
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Academy” zu einem zentralen Baustein beim nachhaltigen Transfer der Ergebnisse der Region
werden. Adressaten der ,Summer Academy” werden einerseits die Mitarbeiterlnnen von Regio-
nalentwicklungsagenturen und nachhaltig orientierten Institutionen im regionalen Umfeld sein.
Andererseits soll die ,,Summer Academy” auch einen methodischen Austausch und Weiterbil-
dung fiir die teilnehmenden Unternehmen und ihre Nachhaltigkeitsexpert*innen sowie fiir die
jene zivilgesellschaftlichen Mitwirkenden und Projektumsetzer*innen bieten, ohne die Biodko-
nomie in einem regionalen Kontext nicht realisiert werden kénnte.

10.3 Erstveranstaltung mit liberregionalem Fokus

Im zweiten Jahr der Umsetzung der Region plant die Region, eine voraussichtlich 1 % bis 2-tagige
Erstveranstaltung durchzufiihren. Mit einer Kombination aus Kongress und Exkursions-/Semi-
nar-Tag soll bei dieser Gelegenheit auch erstmalig ,Summer Academy” als fixes Element des
»Summit of Bioeconomy Regions” eingeflihrt werden.

Die Erstveranstaltung dient einerseits der Vernetzung mit anderen Regionen auf nationaler
Ebene. Die Region wird in diesem Zusammenhang u.a. eine enge Zusammenarbeit mit dem
Klima- und Energiefonds anstreben, um die bestehenden Netzwerke der KEM und KLAR! Regio-
nen zur Teilnahme und Mitwirkung einzuladen. Darlber hinaus sollen die bereits bestehenden
transnationalen Netzwerke des Regionalverbands Pongau als Zielgruppe angesprochen werden,
allen voran das Netzwerk Alpine Pearls | Alpine Pearls (www.alpine-pearls.com), in dem sich 19
aulRergewodhnliche Urlaubsorte in den Alpen mit Anspruch an Nachhaltigkeit und sanften Touris-
mus im Alpenraum zusammengeschlossen haben. Mit diesem Event wird das entwickelte Veran-
staltungskonzept erstmalig praktisch erprobt und zugleich das zentrale Netzwerk auf- und aus-
gebaut, welches beim Transfer der Ergebnisse und Erkenntnisse der Region in zukiinftigen
»Summits“ und Giber andere Disseminierungskanale eine wichtige Multiplikatorenrolle einneh-
men kann.

10.4 International ausgerichtete Auftaktveranstaltung der ,,Summit” Veranstaltungsreihe

Im Jahr 3 der Projektumsetzung wird die Bio6konomie Region ihren Regionalentwicklungsansatz
bereits in einer Reihe von Biookonomieprojekten und MalRnahmen in allen Pongauer Gemein-
den in Umsetzung gebracht haben, die in einer ,Summit“-Veranstaltung einem EU-weiten Publi-
kum vorgestellt werden kénnen. Durch ihre laufenden Disseminierungsaktivitaten wird die Re-
gion zu diesem Zeitpunkt bereits ein Netzwerk von Partnerregionen, insbesondere in den
deutschsprachigen Landern, aufgebaut haben und mit diesem in regem Austausch stehen. Da-
mit sind die Grundlagen geschaffen, um den ,Summit of Bioeconomy Regions” mit seinem spezi-
fischen Fokus auf Biookonomie-Umsetzung im regionalen Kontext - und mit ihm die Biodkono-
mie Region Pongau - iber eine starke Marketing-Kampagne auf die europdische Ebene zu he-
ben. Die Veranstaltung soll dariiber hinaus innovativen jungen startup-Unternehmen der
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft (von in- und aufRerhalb der Region!) als Blihne und Platt-
form dienen, die StartUps sollen ihre Modelle/Geschaftsmodelle/Produkte in einer Art BIOCON-
fair vorstellen.

In diesem Sinn soll der ,Summit of Bioeconomy Regions” die Blihne bieten, auf der die Ergeb-
nisse und Erkenntnisse der Bio6konomie Region Pongau mit hoher Sichtbarkeit einem europai-
schen Zielpublikum prasentiert werden. Zugleich soll diese Veranstaltung als Auftakt fiir die
Weiterfiihrung des von der Region entwickelten Veranstaltungskonzepts darstellen. Das Regi-
onsteam wird sich in dieser Phase schwerpunktmaRig darum bemihen, die langfristige
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Fortfiihrung und Weiterentwicklung des ,Summit” durch die kontinuierliche Vernetzung mit der
Biookonomie-Community und, parallel dazu, durch den Aufbau von Kooperationen mit starken
Partnern im Kongressmarketing auf einen guten Weg zu bringen. Fiir uns versteht es sich von
selbst, dass alle relevanten Veranstaltungen in M10 als ,Green Event” durchgefiihrt werden!
Uber das Land Salzburg wird ein Zertifikat fiir Green Events angestrebt.

Wesentliche Projektpartner*innen

Alpine Pearls (Management), BOKU, FH Salzburg / Campus Kuchl, Salzburgerland Tourismus
GmbH (Mag. Leo Bauernberger, GF), IRE - Institut der Regionen Europas (Dr. Joachim Fritz, Ge-
neralsekretar), WK Salzburg Griinderservice bzw. WK Bezirksstelle Pongau, Europdische Kom-
mission Vertretung in Osterreich (Adina Hofmann-Reumiiller, Netzwerkkorrespondentin) und
weitere Kooperationspartner*innen fiir die Kommunikation der Veranstaltungen wie z. B. das
Netzwerk Land als Netzwerkstelle fiir die LEADER-Regionen Osterreichs oder die OROK sowie
das Land Salzburg.

Darstellung der Ziele der MaBnahme

(1) Das Kongressformat des ,,Summit of Bioeconomy Regions” zu entwickeln, wahrend des Regi-
onsprojekts zu erproben und auf dieser Basis in eine regelmaRig durchgefiihrte, international
ausgerichtete Leitveranstaltung Gberzufiihren.

(2) Inhaltlich ist es das Ziel, mit dem ,Summit” eine Dialogplattform fiir die Praktiker*innen und
Entscheidungstrager*innen der nachhaltigen Regionalentwicklung zu schaffen und damit
eine Alleinstellung des Events der Region unter den Bio6konomie-Veranstaltungsformaten
zu erlangen.

(3) Im dritten Projektjahr der Regionsumsetzung soll der vollentwickelte ,,Summit” an einem
prominenten Standort in der Region -Event als Auftakt flir die Fortsetzung der Bio6konomie-
Transformation nach Abschluss des Regionsprojekts dienen und die Ergebnisse und Erkennt-
nisse aus drei Jahren Region Pongau einem internationalen Publikum vorstellen.

(4) Alle Events werden als Green Event durchgefiihrt.
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DIE BIOOKONOME GESCHICHTE DER JOHANNA B.

Johanna B. ist eine junge

Pongauerin, geboren im Jahr

2012 und aufgewachsen in
Goldegg Pongau, auf der
Salzburger Sonnenterrasse.

Johannas Vater ist Tischler-
meister, die Mutter ist im
Bereich der sozialen Pflege
tatig. Heute geht Johanna in
die Mittelschule Schwarzach
und begeistert sich immer
mehr flr den Schulschwer-
punkt Natur und Technik.

Dadurch ist Johanna auch
das erste Mal auf die Schlag-
worte Biookonomie und
Kreislaufwirtschaft gesto-
Ren. Das Thema interessiert
sie sehr und sie will sich
mehr damit auseinanderset-
zen. Erste BerGhrungen mit
dem Thema bekam Johanna
liber einen Projekttag im
MINT-Labor der Leader-Re-
gion Pongau.

mit 12 Jahren

nimmt Johanna B. das erste Mal an einem Schul-Schnuppertag fiir Bioékonomie und
Kreislaufwirtschaft am INNOBIK Poengau teil. Der Schnuppertag ,MIB —

Méadchen in der Biotkonomie” wird gemeinsam mit der FH Kuchl durchgefiihrt.
Junge Pongauerinnen kénnen dabei in die Welt der Forschung und des

Entdeckens eintauchen. Johanna ist begeistert!

mit 13 Jahren

ist Johanna das erste Mal beim INNOBIK Sommercamp dabei, im Rahmen dieser MINT-
Ferienaktion kann sich Johanna mit anderen jungen Pongauer®innen an den
zukiinftigen Bau- und Ddmmstoffen aus regionalen Reststoffen versuchen. Eine Tisch-
platte aus Brotresten wird hergestellt. In der Mittelschule Schwarzach werden im
Rahmen des Unterrichts mehrere Workshops zu Kreislaufwirtschaft und Prozesstechnik
sowie Ausflige in das Prototyping-INNOLAB im INNOBIK angeboten. Genau das
Richtige fiir Johanna.

mit 14 Jahren

miissen sich Johanna und ihre Eltern schon langsam entscheiden, was sie nach der
Mittelschule machen soll. Da sie sich schon in der Schule fiir Biotkonomie und
Kreislaufwirtschaft interessiert hat und auch in den MINT-Féchern immer gut war,
informiert sie im Rahmen von ,BOBI” (Berufsorientierung Biotkonomie) im
INNOBIK tiber Ausbildungs- und Berufsméglichkeiten.

mit 15 Jahren

hat sich Johanna entschieden, Sie will eine Lehre mit Matura machen. Auf der
JI-5tar Pongau” (Pongauer Messe fiir Ausbildungsméglichkeiten in technischen
Berufen) hat sie sich (iber eine Mechatronik-Lehre informiert, Im INNOBIK hat
Johanna sich dann (ber jene méglichen Arbeitgeber informieren kiinnen, die
bereits jetzt schon ,Champions” der Biotkonomie und Kreislaufwirtschaft sind.,

mit 20 Jahren

ist Johanna eine bestens ausgebildete Mechatronikerin, stehtim Berufsleben,
Schon wihrend der Lehre hat sie an Zusatzausbhildungen zur Kreislauf-
wirtschaft im INNOBIK teilnehmen kiinnen. Auch die Matura hat sie
erfolgreich abgeschlossen. Aber sie méchte gerne mehr, sich mit Erneuerbarer
Energie, nachwachsenden Ressourcen und neuen Rohstoffen auseinander
setzen. Daher kontaktiert Johanna wieder das INNOBIK und informiert sich
tiber ein Bachelorstudium an der FH Salzburg Campus Kuchl im Bereich Smart
Building. Johanna beginnt das Studium berufsbegleitend.

mit 24 Jahren

konnte Johanna das Studium abschlieRen. Auch ein Auslandssemester an der
KEA (University of Design and Technology" in Kopenhagen) konnte sie
machen. Im Rahmen ihres Studiums hat sie an neuen Produkten in der
Bauwirtschaft forschen diirfen. Hanf ist so ein Produkt. Nicht nur, dass Hanf
ein idealer Bodenaufbereiter ist, er ist vielmehr ein nachwachsender
Démmstoff und im Pongau bisher noch kaum genutzt. Das lésst Johanna nicht
mehr los und sie denkt (iber eine Selbsténdigkeit nach. Am INNOBIK hat sie
von einer Bio6konomie Start-up-Unterstiitzung und —férderung gehdrt. Sie
|&sst sich beraten und begleiten, ein Innovations-Coach steht ihr zur Seite.
Letztlich traut sie sich diesen Schritt zu tun. Dabei nutzt Sie das Bioconomy
oworking-Netzwerk der Region.

mit 32 Jahren

ist Johanna Unternehmerin, beschaftigt 8 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Demnéchst stehen Ausbaupléne an, sie will sich vergréRern, die Auftrags-
biicher sind voll. Es fehlt ibr allerdings an gut ausgebildetem Personal. Wieder
wendet sie sich an das INNOBIK.
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